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Haushaltsausschuss 
Sitzung am 11..und 12. März 2025 
 
Vorschlag: 
Der Haushaltsausschuss wird gebeten, seine Stellungnahme zum vorgeschlagenen Jahresplan 2025 des 
Büros des Generalsekretärs abzugeben, der Ziele in den Bereichen Pädagogik, Personal, Finanzen, 
Rechnungswesen und Verwaltung enthält, die die Umsetzung des vorgeschlagenen Mehrjahresplans 2025-29 
gewährleisten. 
 
Stellungnahme: 
Der Haushaltsausschuss hat eine positive Stellungnahme zum Jahresplan 2025 für das BGS abgegeben. 
 
 

Ref.: 2025-01-D-72-de-1 

 

Oberster Rat 
Sitzung vom 9..bis 11. April 2025 
 
Vorschlag:  
Der Oberste Rat wird gebeten, den vorgeschlagenen Jahresplan 2025 des BGS zu genehmigen, der Ziele in 
den Bereichen Pädagogik, Personal, Finanzen, Rechnungswesen und Verwaltung enthält und die Umsetzung 
des vorgeschlagenen Mehrjahresplans 2025-29 gewährleistet. 
 
Ergebnis: 
Der Oberste Rat nahm den vorgeschlagenen Jahresplan 2025 des Büros des Generalsekretärs an, der Ziele 
in den Bereichen Pädagogik, Personalwesen, Finanzen, Rechnungsführung und Verwaltung enthält und die 
Umsetzung des vorgeschlagenen Mehrjahresplans 2025-2029 sicherstellt. 
 

Ref.: 2025-01-D-72-de-2 
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I. Mission1 
 

Das System der Europäischen Schulen ist bestrebt, seinen Schülern einen hochwertigen, integrativen und mehrsprachigen Unterricht zu bieten.  

Ziel der Europäischen Schulen ist es, ein dynamisches Lernumfeld zu schaffen, in dem sich die Schüler akademisch, sozial und persönlich entfalten können. 

Die Schüler werden mit den Fähigkeiten, dem Wissen und den Werten ausgestattet, die für den Erfolg in einer globalisierten Welt erforderlich sind. 

Europäische Identität, Bürgersinn und gegenseitiges Verständnis werden gefördert, um die europäische Integration und Zusammenarbeit zu unterstützen. 

Das System der Europäischen Schulen ist insofern einzigartig, als alle Amtssprachen der Europäischen Union als Unterrichtssprache verwendet werden und 

ein mehrsprachiges Umfeld für die Schüler geschaffen wird. Die Schüler werden in Sprachsektionen eingeschrieben und haben über ihre dominante Sprache 

Zugang zum Lehrplan. Die Schülerinnen und Schüler werden in mindestens zwei und bis zu vier Fremdsprachen unterrichtet. Der Lehrplan legt auch großen 

Wert auf inhalts- und sprachintegriertes Lernen (CLIL), wobei bestimmte Fächer in der zweiten Fremdsprache (L2) unterrichtet werden. Die Europäischen 

Schulen verkörpern eine ganzheitliche und integrative Bildungsphilosophie, die ein bereicherndes und vielfältiges Lernumfeld begünstigt. Die Schüler haben 

Zugang zu einer qualitativ hochwertigen Bildung, die sie befähigt, ihr Potenzial voll auszuschöpfen, unabhängig von ihrem Hintergrund oder ihren 

Fähigkeiten. Dieser kontinuierliche Prozess zielt darauf ab, eine qualitativ hochwertige Bildung für alle anzubieten und dabei die Vielfalt und die 

unterschiedlichen Bedürfnisse, Fähigkeiten, Merkmale und Lernerwartungen der Schüler und Gemeinschaften zu respektieren. Das System der ES zielt 

darauf ab, ein Lernumfeld zu schaffen, in dem alle Lernenden geschätzt und unterstützt werden und das sie darauf vorbereitet, einen sinnvollen Beitrag zur 

Gesellschaft zu leisten. 

II. Einführung 

Auf Grundlage des neuen Mehrjahresplans 2025-2029 (MAP, Dok. 2025-01-D-46-de-2) soll dieser Plan die kontinuierliche Umsetzung der festgelegten Ziele 

in den Schwerpunktbereichen sowie in den verschiedenen Bereichen sicherstellen.  

 
 
 
 

1 Das Kapitel über die Mission wird nach der endgültigen Annahme der neuen Mission und Vision der ES im April 2025 aktualisiert. 
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Es ist wichtig, darauf hinzuweisen, dass diese Prioritäten und Ziele zusätzlich zu den laufenden und kontinuierlichen Arbeiten der einzelnen Referate gelten. 

Im Hinblick auf den MAP 2025-2029, der für fünf Jahre konzipiert ist, werden in diesem Plan nur die Prioritäten und Ziele vorgestellt, bei denen im Jahr 

wichtige Fortschritte zu verzeichnen sein werden. Bei den anderen Themen kann die Arbeit erst nach einiger Zeit beginnen und fortgesetzt werden, bevor 

ein sichtbares Ergebnis zu erwarten ist. Wie in den letzten Jahren und um die Pläne überschaubar zu halten, werden die jährlichen IKT-Ziele in dem Dokument 

"IKT-Jahresbericht 2024 und Plan 2025" (Dok. 2025–01-D-69-de-1)  definiert und näher beschrieben.    
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1 Überblick über die Ziele 2025 
 

Bereich Zielsetzung Seite 
Zielsetzungen in den 6 Schwerpunktbereichen  
Einzelziel 1 Schwerpunktbereich 1: Umsetzung des Aktionsplans - Überlegungen zur Zukunft des Systems der 

Europäischen Schulen 
7 

Einzelziel 2 Schwerpunktbereich 1: Überarbeitung und Verbesserung der Verwaltung der ES 8 

Einzelziel 3 Schwerpunktbereich 2 Förderung des Austauschs und der Teilnahme an Austauschprogrammen 9 

Einzelziel 4 Schwerpunktbereich 3: Verbesserung des Wohlbefindens von Schülern und Personal: Verbesserung des 
derzeitigen Systems für das Wohlbefinden der Schüler 

10 

Einzelziel 5 Schwerpunktbereich 4: Entwicklung eines gesamtschulischen Konzepts für Nachhaltigkeit 11 

Einzelziel 6 Schwerpunktbereich 5: Verbesserung der kontinuierlichen beruflichen Entwicklung in den ES 11 

Pädagogische Zielsetzungen 
Pädagogik - Einzelziel 1 Umsetzung von Lehrplaninnovationen  12 

Pädagogik - Einzelziel 2 Verbesserung der bestehenden Datenerhebungsverfahren 13 

Pädagogik - Einzelziel 3 Förderung flexibler Ansätze, um auf die unterschiedlichen Bedürfnisse der Schüler einzugehen 13 

Pädagogik - Einzelziel 4 Europäische Abiturprüfung: Einführung und Weiterentwicklung der Rolle des Chefprüfers 14 

Pädagogik - Einzelziel 5 AES: Verbesserung der Qualität des Akkreditierungs- und Auditprozesses 15 

Gemeinsam mit den Schulen  

Pädagogik Schuljahr 2024-25 Umsetzung der 8 Schlüsselkompetenzen in der pädagogischen Planung - Fortsetzung (Schuljahre 2023-24 und 
2024-25) 

16 

Pädagogik Schuljahr 2024-25 PISA für Schulen - Phase 2 fortgesetzt (Schuljahre 2023-24 und 2024-25) 17 

Pädagogik Schuljahr 2024-25 Umsetzung der verbleibenden Empfehlungen des Evaluierungsberichts zur pädagogischen Unterstützung und 

Umsetzung des Aktionsplans zur pädagogischen Unterstützung und integrativen Bildung 

18 

Pädagogik Schuljahr 2024-25 Umsetzung der Rahmenpolitik für das Wohlbefinden der Schüler 19 

Pädagogik Schuljahr 2025-26 Organisation des Unterrichts Einschließlich ISA-Schüler 19 

Pädagogik Schuljahr 2025-26 Umsetzung der jüngsten Änderungen bei den Bewertungen und anderen rechtlichen Anforderungen 20 

Verwaltung  
Ziele der verschiedenen Einheiten  

HR - Spezifisches Ziel 1 Steigerung der Attraktivität des Systems der Europäischen Schulen für das Personal  21 
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HR - Spezifisches Ziel 2 Vereinfachung: Einführung einer HR-Plattform (>1 Jahr) 22 

ICT/CA - Spezifisches Ziel 3 Ersetzung von SMS 23 

Finanzen - Spezifisches Ziel 4 Vereinfachung: Umsetzung der genehmigten Maßnahmen der Unterarbeitsgruppe Haushalt (>1 Jahr) 23 

Finanzen - Spezifisches Ziel 5 Verbesserung der Richtlinien und Verfahren für Finanzstammdaten 24 

Finanzen - Spezifisches Ziel 6 Entwicklung eines neuen internen Kontrollrahmens auf der Grundlage des allgemein anerkannten COSO-
Rahmens 

25 

Finanzen - Spezifisches Ziel 7 Auf dem Weg zu einer umweltfreundlicheren Beschaffung 25 

Finanzen - Spezifisches Ziel 8 Abschluss des Überprüfungsprozesses der Haushaltsordnung und damit verbundene Änderungen anderer 
Finanzvorschriften und -verfahren 

26 

Gemeinsam mit den Schulen  

IKT - Spezifisches Ziel 1 
Umsetzung der Empfehlungen der IT-Governance-Prüfung 

27 

Einhaltung der 
Rechtsvorschriften - 
Spezifisches Ziel 2 

Stärkung der GDPR-Rechenschaftspflicht und Umsetzung des EU-KI-Gesetzes 28 

 

III. Ziele 2025 - Wichtigste Schritte und erwartete Ergebnisse  

1. Ziele im Zusammenhang mit den Schwerpunktbereichen 

 

Einzelziel 1 Schwerpunktbereich 1: Umsetzung des Aktionsplans - Überlegungen zur Zukunft des Systems der Europäischen Schulen 

Wer? Generalsekretär, Stellvertretender Generalsekretär, Exekutivkoordinator, Leiter des Referats Rechnungswesen, Leiter des Referats 
Pädagogische Entwicklung 

Wichtigste 
Schritte  

 
- Fertigstellung und Verabschiedung des Dokuments Mission und Vision des Systems der Europäischen Schulen (ES Task Force) 

- Vorlage eines Vorschlags für aktualisierte und überarbeitete Schulgebühren für Kat. 2 und 3 (Schulgebühren-AG) 

- Vorschlag für eine Tabelle zur Überprüfung der Zuständigkeiten der Beschwerdestelle und Prüfung der Möglichkeit, eine 

unabhängige Ombudsperson einzusetzen (AG Rechtsschutz) 
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Für weitere Themen des Aktionsplans siehe auch 
- Ziele der verschiedenen Referate: HR  

- Pädagogische Ziele, wie die Teilnahme an europäischen Arbeitsgruppen und die Prioritäten für die anerkannten Europäischen 

Schulen 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢  Umsetzung des Aktionsplans: Überlegungen zur Zukunft des Systems der Europäischen Schulen gemäß dem vorgesehenen Zeitplan 

➢ Eine aktualisierte Mission und Vision für die ES 

➢ Sichtbare Ergebnisse, insbesondere bei den angenommenen Vorschlägen in den Bereichen Schulgebühren und Personalwesen 

Referenz-
dokumente 

2024-01-D-30-de-4: Aktionsplan: Überlegungen zur Zukunft des Systems der Europäischen Schulen 

 
 

Einzelziel 2 Schwerpunktbereich 1: Überarbeitung und Verbesserung der Governance der ES 

a) Verbesserung der Governance in der Pädagogik 

b) Überarbeitung der Governance im Bereich HR 

c) Verstärkung der IT-Governance 

Wer? Generalsekretär, Stellvertretender Generalsekretär, Referatsleiter Pädagogische Entwicklung, Referatsleiter ICT 

Wichtigste 
Schritte  

a) Verbesserung der Governance in der Pädagogik 

- IAS-Audit zu den Governance-Regelungen in der Pädagogik: 

o Unterstützung und Beitrag zum IAS-Audit über Governance-Regelungen in der Pädagogik 

o Nach Erhalt des endgültigen Prüfberichts (voraussichtlich im Sommer 2025) Entwicklung eines Aktionsplans 

- Vereinfachung der Verwaltungsratssitzungen: 

o Bewertung der vorgeschlagenen Änderungen für die Pädagogischen Sitzungen im Februar 2025 

o Ausarbeitung weiterer Ideen zur Verbesserung der Effizienz der Pädagogischen Tagungen 

b) Überarbeitung der Governance im Bereich HR 

- Vorlage eines Vorschlags zur Überprüfung der Zuständigkeiten der Beschwerdestelle (AG Rechtsschutz) 

- Prüfung der Möglichkeit, einen unabhängigen Ombudsmann für die Europäischen Schulen einzusetzen (AG Rechtsschutz) 
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- Siehe Prioritäten des Referats HR 

c) Verstärkung der IT-Governance 

- Fortschritte bei der Umsetzung der IAS-Empfehlungen gemäß dem Zeitplan 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Aktionsplan zur Verbesserung der Governance in der Pädagogik definiert 

➢ Umsetzung/Entscheidung über die Empfehlungen des Aktionsplans zum EP-Bericht 

➢ IAS-Empfehlungen zur IT-Governance umgesetzt 

Referenz-
dokumente 

- 2022-10-D-33-de-3: Strategischer Plan für das interne Audit 2023-2025 und Verlängerung des Mandats des IAS 

- PowerPoint-Präsentation des Scoping-Memorandums im JBI und JTC 

- 2024-01-D-30-de-4: Aktionsplan: Überlegungen zur Zukunft des Systems der Europäischen Schulen 

- IAS.B.1/MK/JM/CB/MB/emg: Final audit report on IT governance in the European Schools 

 
 

Einzelziel 3 Schwerpunktbereich 2: Förderung des Austauschs und der Teilnahme an Austauschprogrammen 

Wer? Stellvertretender Generalsekretär, Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung, Koordinator für pädagogische Unterstützung 

Wichtigste 
Schritte  

 
Teilnahme an europäischen Projekten: 
- Erasmus Plus: Mobilität von Bediensteten des BSG mit dem Ziel, die Fähigkeiten des BSG entweder durch Schulungen oder durch 

Hospitationen zu entwickeln  

- Lehrer-Akademie: Wiederbewerbung unter Beibehaltung der ursprünglichen Partnerschaften 

- Jean Monnet: Vorbereitung des Antrags für ein Projekt und Entwicklung von Ressourcen für den Unterricht über Europa in der 

Primarstufe 

- Fortsetzung der Teilnahme an Erasmus Maris 

Zusammenarbeit mit der GD EAC: 
- Teilnahme an und Mitarbeit bei den von der GD  organisierten regelmäßigen Arbeitsgruppensitzungen   
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Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Verbesserung des Wissens innerhalb der ES und der Sichtbarkeit der ES im europäischen Bildungsraum 

➢ Weitergabe und Austausch bewährter Verfahren 

Referenz-
dokumente 

k.A. 

 

Einzelziel 4 Schwerpunktbereich 3: Verbesserung des Wohlbefindens von Schülern und Personal: Verbesserung des derzeitigen Systems für das 
Wohlbefinden der Schüler 

Wer? Generalsekretär, Stellvertretender Generalsekretär, Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung, Leiter des Referats Pädagogische 
Entwicklung, Koordinator für pädagogische Unterstützung 

Wichtigste 
Schritte  

- Fortsetzung der Überwachung, Umsetzung und Unterstützung des ES-Rahmens für das Wohlbefinden 

- Sicherstellen, dass alle Schulen das genehmigte Verhältnis von Psychologen und Schülern einhalten 

- Reaktivierung der AG Wohlbefinden mit dem Ziel, die Diskussion über Betreuungsteams und Seelsorge zu initiieren 

- Managementstrukturen - Überprüfung der Strukturen des mittleren Managements und der zugewiesenen Ressourcen, z. B. 

Benchmarking mit lokalen Systemen 

- Italienische Priorität: Folgemaßnahmen zur Umfrage über den Berufsrahmen für Lehrer, Entwurf des Dokuments "Berufsrahmen 

für Lehrer". 

- Zypriotische Priorität: Weiterverfolgung einer Umfrage zum Wohlbefinden von Lehrern, Erstellung eines Berichts und Ausarbeitung 

von Vorschlägen zur Verbesserung des  

 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Rahmen für das Wohlbefinden der Schüler der Europäischen Schulen, der in allen Schulen umgesetzt wird 

➢ Verbesserte Unterstützung an den Schulen, basierend auf einer neuen Rahmenpolitik  

➢ Effektivere Steuerung in den Schulen mit einer aktiveren Rolle des mittleren Managements der ES 

Referenz-
dokumente 

- 2022-04-M-3-de-1: Beschluss des Obersten Rates auf seiner Sitzung vom 6., 7. und 8. April 2022 über den "Rahmen für das 

Wohlergehen der Schüler an den Europäischen Schulen" (Dokument 2022-01-D-6-de-2) 

- 2025-01-D-60-en-1: Note on the development of a proposal for a Teacher Career Framework 

- 2024-09-D-81-de-5: Prioritäten des zyprischen Vorsitzes der Europäischen Schulen 2024-2025 
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Einzelziel 5 Schwerpunktbereich 4: Entwicklung eines gesamtschulischen Konzepts für nachhaltige Entwicklung 

Wer? Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung 

Wichtigste 
Schritte  

- Schaffung einer abgeordneten Stelle für einen pädagogischen Experten zur Entwicklung des ES-Konzepts für Nachhaltigkeit 

- Ausarbeitung eines gesamtschulischen Ansatzes für nachhaltige Entwicklung (Whole School Approach to sustainability – WSA to 

sustainability) zusammen mit der AG Bildung für nachhaltige Entwicklung, unterstützt durch die Ergebnisse der Priorität 3 des 

zypriotischen Ratsvorsitzes (WSA-Rahmen und Mentoring-Programm mit Schulen in Zypern) 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ (Entwurf) WSA definiert 

Referenz-
dokumente 

- 2024-09-D-81-de-5: Prioritäten des zyprischen Vorsitzes der Europäischen Schulen 2024-2025 

- 2022-04-M-3-de-1: Beschluss des Obersten Rates auf seiner Sitzung vom 6., 7. und 8. April 2022 über die „Leitlinien zum 

Wohlbefinden der Schüler an den Europäischen Schulen" (Dokument 2022-01-D-6-de-2) 

 

Einzelziel 6 Schwerpunktbereich 5: Verbesserung der kontinuierlichen beruflichen Entwicklung in den ES 

Wer? Stellvertretender Generalsekretär, Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung 

Wichtigste 
Schritte  

 
- Einführung der Online-Plattform für die berufliche Weiterbildung 

- Organisation der Fortbildung für leitende Angestellte 

- Organisation und Follow-up des Lehrerforums in Zypern 

- Gezielte Maßnahmen für Bildungsberater und Koordinatoren für Bildungsunterstützung 

- Neuauflage der Ausschreibung mit Verhandlungen für Anbieter von Online-Inhalten  

- Fertigstellung des Berufsrahmens für Lehrkräfte 
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Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ CPD-Plattform eingeführt und genutzt 

➢ Managementschulung und Lehrerforum erfolgreich durchgeführt 

➢ Verbesserte Schulungsinhalte für die CPD-Plattform  

➢ Rahmen für die berufliche Laufbahn von Lehrern angenommen 

Referenz-
dokumente 

- k.A. 

2. Zielsetzungen in der Pädagogik 

 

Einzelziel 1 Umsetzung von Lehrplaninnovationen 

Wer? Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung 

Wichtigste 
Schritte  

- Organisation der Arbeitsgruppen, die sich mit Lehrplanüberarbeitung in der Primarstufe sowie dem Rahmen für einen 

Referenzlehrplan auf Systemebene befassen  

- Überarbeitung der Lehrpläne nach dem 10-Jahres-Rhythmus 

- Fertigstellung des neuen Lehrplans für IKT-4-Stunden (S6 und S7) 

- Entwicklung eines harmonisierten L1-Lehrplanvorschlags für die Sekundarstufe 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢  Konzeptioneller Rahmen und Dokumentation bewährter Verfahren im Bereich des Lehrplan-Referenzrahmen für alle 

Bildungssysteme in der EU 

➢ Überarbeitete Lehrpläne für die Primar- und Sekundarstufe (auf der Grundlage eines 10-jährigen Revisionszyklus) 

➢ Neue Lehrpläne für die IKT-4-Stunden (S6-S7) 

➢ Entwurf für einen harmonisierten L1-Lehrplan für die Sekundarstufe erstellt 

Referenz- 
dokumente 

- 2025-01-D-40-de-1: Vorschlag für neue Verfahren zur Erstellung oder Überarbeitung eines Lehrplans im System der Europäischen 

Schulen 

- 2024-09-D-80-en-2 : Quality Assurance check before approval of Curriculum/Syllabus in the European schools 

- 2025-01-D-58-de-1: Plan für die Überprüfung des Lehrplans für den Primarbereich - Entwicklung des Referenzrahmen-Lehrplans 
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Einzelziel 2 Verbesserung der bestehenden Datenerhebungsverfahren 

Wer? Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung 

Wichtigste 
Schritte  

- Nach der Einführung eines neuen Business-Intelligence-Tools mit der Unterstützung eines Datenanalysten: 

➢ Verbesserung der Berichte über Wiederholungsquoten und Fachausfälle mit eingehenderer statistischer Analyse  

➢ Untersuchung weiterer spezifischer Lernergebnisse (z. B. Bac-Ergebnisse in Mathematik 3 und 5) und der Einflussfaktoren 

➢ Unterstützung der ES und der Anerkannten Europäischen Schulen bei der Bereitstellung genauer und aktueller 

statistischer Daten 

➢ Entwicklung mit den ES und den spezifischen Empfehlungen der Anerkannten Europäischen Schulen, wie die Daten für 

das Monitoring und für Entscheidungen auf Schulebene verwendet werden können 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢  Verbesserte Berichterstattung in bestimmten pädagogischen Berichten 

➢ Neue thematische Berichte entwickelt  

➢ Organisation von Sitzungen mit der Schulleitung zur Verbesserung der Datenerfassung und -berichterstattung sowie der 

Entscheidungen auf Schulebene 

Referenz-
dokumente 

- 2024-09-D-43-de-2: Bericht über Schulversagen und Wiederholungsquoten an den Europäischen Schulen - 2023-2024 

 
 

Einzelziel 3 Förderung flexibler Ansätze, um den unterschiedlichen Bedürfnissen der Schüler gerecht zu werden 

a) Flexibilität des Lehrplans für Schüler mit besonderen Bedürfnissen 

b)  Stärkung der Anerkennung von alternativen Zertifikaten 

Wer? Koordinator für pädagogische Unterstützung und inklusive Bildung 

Wichtigste 
Schritte  

a. Flexibilität des Lehrplans für Schüler mit besonderen Bedürfnissen 

o Ausarbeitung eines Vorschlags für den BOG (Dezember 2025) 

b.  Festlegung der Struktur alternativer Zertifikate   
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o Zusammenarbeit mit ausgewählten Mitgliedstaaten bei der Festlegung des Inhalts alternativer Zertifikate 

o Ausarbeitung einer Vorlage und Diskussion mit ausgewählten Mitgliedstaaten 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Vorschlag vom  Rat genehmigt  

➢ Die Struktur eines alternativen Zertifikats abgeschlossen haben 

Referenzdoku
mente 

- 2012-05-D-14-de-10:  Politik zur Bereitstellung von pädagogischen Unterstützung an den Europäischen Schulen 

- 2012-05-D-15-de-15: Bereitstellung von pädagogischen Unterstützungsmaßnahmen und inklusiver Bildung an den Europäischen 

Schulen - Verfahrensdokument 

- 2018-12-D-34-de-5: Aktionsplan Bildungsunterstützung und integrative Bildung 

 

Einzelziel 4 Europäische Abiturprüfung: Einführung und Weiterentwicklung der Rolle des Leitenden Prüfers  

Wer? Referatsleiter Europäisches Abitur  

Wichtigste 
Schritte  

- Einführung in die Rolle des Leitenden Prüfers während der BAC-Sitzung 2025 

- Überprüfung und Analyse nach der ersten Durchführung  

- Falls erforderlich, schlagen Sie Änderungen vor und entwickeln Sie die Rolle für die nächsten Sitzungen weiter. 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢  Einführung des Hauptprüfers für eine begrenzte Anzahl von Fächern für die BAC-Session 2025, erste Erfahrungen und Ergebnisse 

der Einführung dieser Funktion, die geschaffen wurde, um eine hohe Qualität der BAC-Prüfungen zu gewährleisten und zu erhalten. 

Referenzdoku
mente 

2024-05-D-29-de-4: Chefprüfer für die schriftlichen Prüfungen des Europäischen Abiturs 
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Einzelziel 5 AES: Verbesserung der Qualität des Akkreditierungs- und Auditprozesses 

Wer? Referatsleiter und Exekutivkoordinator des Generalsekretärs 

Wichtigste 
Schritte  

- Schulung von Inspektoren, Experten und neuen Direktoren zu den neuen Toolkits ab Februar 2025  

- Anwendung des neuen Instrumentariums ab September 2025 

- Die Prüfung besteht aus zwei Teilen 

o Leistungsteil mit "Whole School Inspection" - ähnlichen Aspekte 

o Einhaltung   

- Unterstützung der neuen AES im Akkreditierungsprozess 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Neues Toolkit getestet und eingesetzt 

➢ Anhebung der Qualitätsstandards  

Referenzdoku
mente 

- 2024-08-D-9-de-4: Qualitätssicherung an den anerkannten Europäischen Schulen - ein Überblick 

- 2024-08-D-10-de-4 : Vor-Audit-Toolkit 

- 2024-08-D-11-de-4 : Toolkit für Auditbesuche 

- 2024-08-D-12-de-4: Toolkit für den Aktionsplan nach dem Audit 

- 2024-08-D-13-de-4: Toolkit zur Überprüfung des Fortschritts und der Einhaltung des Aktionsplans 

2019-12-D-12-de-6: Verordnung über die anerkannten Europäischen Schulen 
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2.1.1 Gemeinsame pädagogische Ziele mit den Schulen 

2.1.1. Schuljahr 2024-2025 

Priorität 1 Umsetzung von 8 Schlüsselkompetenzen in der pädagogischen Planung 

Wer? Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung und des 
Europäischen Abiturs  

Schulen  

Wichtigste 
Schritte  

- Vorbereitung von Video-Tutorials und Q&A-

Dokumenten zur weiteren Unterstützung der 

Schulen. 

- Überwachung der Berichte über die Inspektionen 

der gesamten Schule. 

Die Schulen wurden gebeten, die Maßnahmen zu definieren, die noch 
durchgeführt werden müssen, um das Konzept in allen Stufen und Abteilungen 
vollständig umzusetzen 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ 8 Schlüsselkompetenzen werden in der 

pädagogischen Planung der Lehrkräfte in allen 

Schulen umgesetzt. 

➢ Wird von der Schule selbst festgelegt   

Referenz-
dokumente 

- Harmonisierung der pädagogischen Planung der 

Europäischen Schulen im Kindergarten, Primar- und 

Sekundarbereich (2023-01-D-59). 

 

- Harmonisierung der pädagogischen Planung der Europäischen Schulen 

im Kindergarten, Primar- und Sekundarbereich (2023-01-D-59-de-2) 

- Schlüsselkompetenzen für lebenslanges Lernen an den Europäischen 

Schulen (2018-09-D-69-de-2) 

- Einführung der 8 Schlüsselkompetenzen in die pädagogischen 

Planungsvorlagen der Europäischen Schulen (2020-01-D-61-de-3)  

- Arbeitsgruppe "Harmonisierte Planung": Einführung der acht 

Schlüsselkompetenzen in die pädagogische Planung der Europäischen 

Schulen - Verschiebung der Maßnahmen auf das Schuljahr 2022-2023 

(2020-09-D-43) 

- Aktualisierung der Unterrichtsstandards (2023-09-D-11-de-4 und 2012-
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09-D-11-de-4bis) 

 

Einzelziel 2 PISA für Schulen (Phase 2 

Wer? Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung (und der 
Unterarbeitsgruppe PISA) 

Schulen  

Wichtigste 
Schritte  

- Erstellung eines systemweiten Berichts und von 

Schlussfolgerungen. 

- Erleichterung des Austauschs zwischen Schulen und 

dem OSG über die Online-Fachgemeinschaft. 

- Vorbereitung auf die nächste Runde von PISA für 

Schulen. 

- Umsetzung von schulspezifischen Aktionsplänen. 
- Bereitstellung der für die Analyse auf Systemebene erforderlichen 

Informationen für das Arbeitsaufsichtsamt 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ 1st-Runde von PISA für Schulen vollständig 

abgeschlossen. 

➢ Ermittelte Stärken und verbesserungswürdige 

Bereiche. 

➢ Schulspezifische Maßnahmen werden planmäßig durchgeführt 
 
 
Von der Schule auszufüllen (falls erforderlich 

 

Referenz-
dokumente 

- 2022-09-D-58-de-2: PISA-basierter Test für die Europäischen Schulen 2022 - Ergebnisse und Follow-up-Planung  

- 2021-04-D-8-de-2: Beschlüsse der erweiterten Sitzung des Obersten Rates der Europäischen Schulen  

- 2021-01-D-47-de-3: Projekt PISA-basierter Test für Schulen (PBTS) 
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Einzelziel 3 Umsetzung der verbleibenden Empfehlungen des Evaluierungsberichts zur pädagogischen Unterstützung und Umsetzung des 
Aktionsplans zur pädagogischen Unterstützung und integrativen Bildung 

Wer? Koordinator für pädagogische Unterstützung und inklusive 
Bildung 

Schulen  

Wichtigste 
Schritte  

- Erstellung einer systemweiten Analyse und von 

Schlussfolgerungen. 

- Erleichterung des Austauschs zwischen Schulen und dem 

OSG über ein Forum. 

 

- Abschluss der Umsetzung des Ausbildungsplans. 

- Auf der Grundlage der Leitlinien des OSG sollen Möglichkeiten 

zur Erleichterung des erfolgreichen Übergangs von Schülern mit 

pädagogischem Förderbedarf von der Grundschule in die 

weiterführenden Schulen untersucht werden. Übernahme der 

bestehenden Leitlinien 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Eine externe Bewertung der Umsetzung des Aktionsplans 

wird vorbereitet/geplant. 

➢ Ein Online-Forum mit allen Bereichen des Aktionsplans und 

der Politik im Bereich der pädagogischen Unterstützung 

und der integrativen Bildung wird entwickelt 

➢ Der Ausbildungsplan für pädagogische Unterstützung wird 

umgesetzt und angewendet. 

➢ Verbesserter Übergang von Schülern mit Förderbedarf von der 

Grundschule in die Sekundarstufe 

Referenz-
dokumente 

- 2023-12-D-8-de-2: Statistischer Bericht über die Bereitstellung von pädagogischer Unterstützung und inklusiver Bildung an den 

Europäischen Schulen im Schuljahr 2022-2023 

- 2019-10-D-10-de-8: Aktueller Stand der Umsetzung des Aktionsplans für pädagogische Unterstützung und integrative Bildung  

- 2018-09-D-53-de-3: Evaluierungsbericht über die Umsetzung der pädagogischen Unterstützungspolitik an den Europäischen 

Schulen 
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Einzelziel 4 Umsetzung der Rahmenpolitik für das Wohlbefinden der Schüler 

Wer? Koordinator für pädagogische Unterstützung und inklusive 
Bildung 

Schule 

Wichtigste 
Schritte  

- Reaktivierung der AG "Wohlbefinden der Schüler", um die 

Umsetzung der Rahmenpolitik zum Wohlbefinden zu 

verfolgen 

- Schaffung einer "Ressourcenbank" für den Austausch 

bewährter Verfahren 

Sicherstellen, dass die folgenden Maßnahmen auf Schulebene 

existieren und die in der Rahmenpolitik festgelegten Standards 

widerspiegeln: 

- Politik zum Schutz von Kindern 

- Anti-Mobbing-Politik 

- Politik im Bereich psychische Gesundheit 

- Politik des guten Benehmens 

- Anti-Substanz (AB)-Politik 

- Gesundheits-, Sicherheits- und Schutzmaßnahmen 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢  Rahmenpolitik für das Wohlergehen der Schüler in den 

Schulen umgesetzt. 

➢ Rahmenpolitik für das Wohlergehen der Schüler in den Schulen 

umgesetzt. 

Referenzdoku
mente 

2022-04-M-3-de-1: Memorandum: Beschluss des Obersten Rates auf seiner Sitzung vom 6., 7. und 8. April 2022 über den "Rahmen für 

das Wohlbefinden der Schüler an den Europäischen Schulen" (Dokument 2022-01-D-6-de-2) 

 

2.1.2. Schuljahr 2025-2026 

 

Einzelziel 1 Organisation von Klassen mit ISA-Schülern 

Wer? Koordinator für pädagogische Unterstützung und inklusive 
Bildung 

Schule 
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Wichtigste 
Schritte  

- Konsultation aller Schulen, Analyse der derzeitigen 

Praktiken  

- Vorbereitung einer Bedarfsanalyse  

- Aktualisierung der Leitlinien für Ausnahmeregelungen 

- Erstellung eines zusammenfassenden Berichts über die 

Ergebnisse der Pilotprojekte (nach 1 Jahr Testphase) 

- Praktiken bewerten 

- Teilnahme an der Bedarfsanalyse 

- Ausarbeitung eines Vorschlags, der in das schriftliche 

Verfahren für Ausnahmeregelungen aufgenommen werden 

soll 

- Durchführung und Bewertung der Pilotprojekte 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢  Durchführung und Bewertung von Pilotprojekten in Kindergärten und Grundschulen 

Referenzdoku
mente 

- 2022-08-D-14 -de-7: Vorschlag für die Organisation der Klassen mit Schülern mit intensiver Unterstützung 

- 2021-06-D-13-de-1: Vorschlag zur Erlangung eines Zertifikats für Schüler, die ohne Versetzung aufsteigen 

 

Einzelziel 2 Umsetzung der jüngsten Änderungen bei den Bewertungen und anderen rechtlichen Anforderungen 

Wer? Leiter des Referats Pädagogische Entwicklung Schulen  

Wichtigste 
Schritte  

- Follow-up und Unterstützung und damit verbundene 

Schulungsmaßnahmen 

- Fertigstellung der KI-Politik und Unterstützung der 

Schulen bei der Umsetzung 

- Implementierung neuer Vorlagen für 

Primärzyklusberichte 

- Umsetzung von Änderungen im Zusammenhang mit der 

summativen Bewertung in S4-S6 

- Entwicklung und Förderung eines gesamtschulischen 

Ansatzes für nachhaltige Entwicklung (siehe Zielsetzung 

für Schwerpunktbereich 5) 
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Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

 ➢ Die oben genannten Änderungen/Anforderungen wurden 

umgesetzt. 

➢ WSA für nachhaltige Entwicklung entwickelt 

Referenzdoku
mente 

- 2025-01-D-59-de-1: Aktualisierung und Follow-up: Implementierung der neuen Bewertungsinstrumente im primären Zyklus 

- 2024-12-D-26-de-2: Summative Beurteilung für die Klassen 4 bis 6 an den Europäischen Schulen: Pädagogische und 

organisatorische Modalitäten 

 
 

3. Verwaltung 

3.1. Zielsetzung der verschiedenen Einheiten  

Einzelziel 1 HR: Steigerung der Attraktivität des Systems der Europäischen Schulen für das Personal 

Wer? Abteilungsleiter Personalwesen 

Wichtigste 

Schritte  

- Entwicklung eines Mobilitätsplans (Erstattung der Kosten für öffentliche Verkehrsmittel und Fahrräder) für Lehrer, die seit 

mindestens 8 Jahren im System arbeiten 

- LrT: Anrechnung früherer Berufserfahrung ab 2016 

- LrT: Senkung des Schulgeldes für Teilzeit-LrT 

- AAS: Überprüfung der einzelnen Wirbelsäule, wie im Statut vorgesehen 

- Abgelehnt Personal/LrT: Verringerung des Unterschieds zwischen Kindergarten/Primarbereich und Sekundarbereich durch 

Einfrieren der Differenz 

- Abgeordnetes Personal: Erhöhung der Abordnung auf 10 im Falle einer Versetzung nach 5 Jahren 

- Direktoren/Stellvertretende Direktoren: Überarbeitung der Durchführungsbestimmungen für die Ernennung und Beurteilung von 

Direktoren und stellvertretenden Direktoren (Verlängerung der Abordnung auf bis zu 12 Jahre) 

Erwartete(s) 

Ergebnis(se) 

➢ Genehmigung der oben erwähnten vorgeschlagenen Maßnahmen durch den Obersten Rat 
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➢ die Zufriedenheit der Mitarbeiter erhöhen und für neue Mitarbeiter attraktiv sein 

➢ Schrittweises Inkrafttreten der Maßnahmen ab September 2025 

Referenz-

dokumente 

- 2025-01-D-49: Mobilitätsplan  

- 2025-01-D-16: LrT - Arbeitsplatzsicherheit 

- 2025-01-D-80: LrT - Anerkennung der Berufserfahrung 

- 2025-01-D-14: LrT - Senkung des Schulgeldes 

- 2025-01-D-44: Entsandte Lehrkräfte – Vorschlag über die Verlängerung der Entsendung im Falle eines Transfers 

- 2024-12-D-23 und 2024-12-D-24-de-3: Direktoren/Stellvertretende Direktorer:  Durchführungsbestimmungen für die Beurteilung 

von Direktor/innen und beigeordneten Direktor/innen der Europäischen Schulen 

 

Spezifisches Ziel 

2 

HR: Vereinfachung: Einführung einer HR-Plattform (> 1 Jahr) 

Wer? Abteilungsleiter Personalwesen (Projektleiter) und Abteilungsleiter Internes Kontrollwesen (Projektkoordinator) und Pilotschulen 

(EEB III, ES Bergen, ES München) 

Wichtigste 

Schritte  

- Ausschreibung zuweisen 

- Fortsetzung der Vorbereitungen für die Einführung (Scannen von Personalakten, Sammlung und Harmonisierung von Vorlagen, 

...). 

- Beginn der Umsetzung Modul für Modul in den Pilotschulen (OSG, ES Bergen, ES Ixelles, ES München)  

- Bewertung der Wirksamkeit der Platform und Planung der Einführung in den übrigen Schulen 

Erwartete(s) 

Ergebnis(se) 

➢ Anbieter für HR-Plattform ausgewählt 

➢ Die Pilotphase hat begonnen und schreitet weitgehend voran 

Referenz-
dokumente 

- 2023-02-D-43-de-2: Bericht der Arbeitsgruppe Vereinfachung - Aktionspläne 
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- 2024-10-D-64-de-2: Aktualisierung des Aktionsplans 

 

 

Einzelziel 3 IKT: Ersetzung von SMS 

Wer? Referatsleiter und Exekutivkoordinator des Generalsekretärs, Stellvertretender Generalsekretär, Abteilungsleiter IKT, 

Abteilungsleiter Pädagogische Entwicklung, Abteilungsleiter Europäisches Abitur 

Wichtigste 
Schritte  

- Implementierung einer Datenintegrationslösung 

- Modernisierung der Business Intelligence-Lösung 

- Vorbereitung auf die Einführung des zentralen Schulinformationssystems (SIS) im Jahr 2026 

- Vorbereitung der Einführung einer neuen BAC-Lösung, die für Anfang 2026 vorgesehen ist 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Alle vorbereitenden Arbeiten für den Beginn der Implementierung des SIS-Moduls und des BAC-Moduls im Jahr 2026 sind 

abgeschlossen 

Referenz-
dokumente 

- 2023-02-D-44-de-2: Beschluss des Obersten Rates über die Ersetzung von SMS: MySchool SMS 

 

 
 

Einzelziel 4 Finanzen: Vereinfachung - Umsetzung der genehmigten Maßnahmen der Unterarbeitsgruppe Haushalt (> 1 Jahr) 

Wer? Abteilungsleiter Buchhaltung mit den jeweiligen Leitern der Zellen SAP und Einkauf 

Wichtigste 
Schritte  

- Vereinfachung und Rationalisierung des Rechnungsstellungsprozesses durch Einführung einer verbesserten SAP-Lösung (EIB-

Projekt): 
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o Abschluss der Entwicklung des SAP-Moduls, Gewährleistung angemessener Tests und Schulung der Hauptnutzer 

o Go-life und Nutzung der neuen Anwendung in allen Schulen 

- Beschaffung: 

o Verwaltungsinstrument für das öffentliche Beschaffungswesen (PPMT): Einsatz der PPMT-Lösung in den OSG und 

Schulen  

o Verstärkung des OSG-Beschaffungsteams durch interne Einstellungen (Schaffung eines zentralen Teams Beschaffung) 

o Durchführung von mehr öffentlichen Ausschreibungen auf zentraler Ebene zum Nutzen aller/mehrerer Schulen  

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ SAP-Fakturierungsmodul in allen Schulen eingeführt und in Betrieb 

➢ PPMT wird in allen Schulen eingesetzt und der Aufbau eines zentralen Beschaffungsteams ist weit fortgeschritten. 

Referenz-
dokumente 

- 2023-02-D-43-de-2: Bericht der Arbeitsgruppe Vereinfachung: Aktionspläne 

- 2024-10-D-64-de-2: Aktualisierung des Aktionsplans 

 

Einzelziel 5 Verbesserung der Richtlinien und Verfahren für Finanzstammdaten  

Wer? Zentraler Rechnungsführer, Abteilungsleiter Internes Kontrollwesen 

Wichtigste 
Schritte  

- Entwicklung einer Richtlinie für die Verwaltung von Stammdaten (Memorandum, das Lieferanten, Mitarbeiter und Kunden 

umfasst) 

- die Vervollständigung der Belege für die Identifizierung der Bankkonten des Personals in SAP (VDP und abgeordnetes Personal) 

abzuschließen und sicherzustellen, dass die entsprechenden Belege immer in SAP für jedes neue Personal aufgenommen werden 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Politik/Memorandum entwickelt und veröffentlicht 

➢ Unterstützungsdokumente der OSG-Mitarbeiter vollständig und in SAP verfügbar 
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Referenz-
dokumente 

- k.A. 

 
 

Einzelziel 6 Entwicklung eines neuen internen Kontrollrahmens auf der Grundlage des weithin anerkannten COSO-Rahmens (der die internen 
Kontrollnormen ersetzen soll) 

Wer? Abteilungsleiter Internes Kontrolwesen 

Wichtigste 
Schritte  

- Ausarbeitung eines Vorschlags für einen internen Kontrollrahmen auf der Grundlage von COSO (als Ersatz für die internen 

Kontrollnormen) einschließlich eines Einführungsplans und Vorlage beim Obersten Rat 

- Beginnen Sie mit der Entwicklung von Vorlagen und Bewertungsmethoden; 

- Vorbereitung eines Pilotprojekts auf der Grundlage des neuen Rahmens (Testphase). 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Genehmigung des neuen internen Kontrollrahmens und Festlegung eines Einführungsplans. 

Referenz-
dokumente 

- Bericht des Europäischen Rechnungshofs über den Jahresabschluss 2022: 2023-10-D-44-de-3 

- Link zum Rahmenwerk: Interne Kontrolle | COSO 

 

Einzelziel 7 Umweltfreundlichere Beschaffung 

Wer? Zelle Buchhaltung und Beschaffung der HoU  

Wichtigste Schritte  - Beschränkung des Zugangs zu einer reduzierten Anzahl von Produkten, einschließlich eines großen Anteils "grüner" Produkte 
(kein Zugang mehr zum gesamten Katalog in unseren Ausschreibungen) 

- Fortsetzung der Partnerschaften, z. B. mit "Bruxelles environnement" oder "NBN" (Bureau de normalisation) 
- Weitere Einbeziehung von Fragen der umweltfreundlichen Beschaffung in unsere Sitzungen des Beschaffungsnetzwerks 

https://www.coso.org/internal-control


  

Schola Europaea / Büro des Generalsekretärs 

 

 

26 / 28 
 

2025-01-D-72-de-3 

 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Erhöhte Anzahl grüner Produkte in den Bestellungen von OSGs und Schulen 
➢ Profitieren Sie von Informationen und Schulungen zur umweltfreundlichen Beschaffung 
➢ Umweltfreundliche Beschaffungsstandards In unsere Ausschreibungen integrieren 
➢ Stärkere Sensibilisierung für das BSG und die Schulen für die Nützlichkeit einer "umweltfreundlicheren" Beschaffung 
 

Referenzdokumente - Link zu NBN: Trusted knowledge for Belgian and international companies 
-  Link zu Bruxelles environnement : Offizielle Website von Bruxelles Environnement 
 

 
 

Einzelziel 8 Abschluss des Überprüfungsprozesses der Haushaltsordnung und damit verbundene Änderungen anderer Finanzvorschriften und -
verfahren 

Wer? Zentraler Rechnungsführer 

Wichtigste 
Schritte  

- Analyse der Rückmeldungen zu den Vorschlägen des Rechnungshofs, des EPA und des IAS und Unterbreitung von Vorschlägen an 

den Verwaltungsrat und den Obersten Rat für die erforderlichen Änderungen der Haushaltsordnung 

- Aktualisierung der Charta der Aufgaben und Zuständigkeiten für die Funktion des Rechnungsführers 

- Freigabe eines aktualisierten Memos über die Zahlungsverfahren und eventuelle andere Dokumente, die  werden müssen  

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Vom Obersten Rat genehmigte und angewandte Haushaltsordnung 

➢ Aktualisierte und angewandte zugehörige Dokumente 

Referenz-
dokumente 

2024-10-D-29-de-1: Vorläufiger Bericht der Arbeitsgruppe zur Überprüfung der Haushaltsordnung 
 

https://www.nbn.be/en
https://environnement.brussels/
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3.2. Gemeinsame Finanz- und Verwaltungsziele  

Einzelziel 1 Umsetzung der Empfehlungen der IT-Governance-Prüfung 

Wer? Referatsleiter IKT und Schulleiter, stellvertretende Direktoren für Finanzen und Verwaltung und IT-Techniker 

Wichtigste 
Schritte  

Unterstützende Praktiken der IT-Governance: 

- Umsetzung und Anwendung der IT-Projektmanagementpolitik  

- Implementierung und Verwendung der obligatorischen Projektmanagement-Vorlagen, einschließlich des Total Cost of 

Ownership-Ansatzes (Business Case, Projektcharta, Basislinien für den Nutzen und Matrix der Projektbeteiligten)  

IT-Sicherheitsmanagement: 

- Identifizierung der von der Schule verwalteten IT-Systeme und deren Dokumentation in einem IT-Dienstleistungskatalog der ES 

- Benennen Sie für jedes größere IT-System, das von der Schule verwaltet wird, einen Geschäftsinhaber 

- Führen Sie für die kritischen IT-Systeme eine Business Impact Analysis durch.    

- Starten Sie die Einführung eines IT Asset Management  

- Stärkung der IT- und Informationssicherheit an den Schulen, Einführung der Rolle des IT-Sicherheitskoordinators, Umsetzung 

einschlägiger Maßnahmen  

IT-Risikomanagement:  

- Jährliche Bewertung der IT-Risiken und Vorlage der Ergebnisse auf der Sitzung des Verwaltungsrats im Januar 

 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ Verbesserte Verwaltung von IT-Projekten  

➢ Klare Rollen und Zuständigkeiten für das Management von IT-Diensten, IT-Projekten und IT-Security 

➢ Effiziente Verwaltung der IKT-Anlagen der Schule  

➢ Deutlich verbessertes IT-Risikomanagement 

➢ Einhaltung der IAS-Empfehlungen 

➢ Deutlich verbesserte IT- und Informationssicherheit 

Referenz-

dokumente 
- IAS.B1-2022-EU SCHOOLS-001: Final Audit Report on IT governance in the European Schools 
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Einzelziel 2 Stärkung der GDPR-Rechenschaftspflicht und Umsetzung des EU-KI-Gesetzes 

Wer? Generalsekretär und Datenschutzbeauftragter (DSB) sowie Schulleiter und lokale DSB 

Wichtigste 
Schritte  

GDPR-Rechenschaftspflicht: 

- Entwicklung eines schulspezifischen GDPR-Aktionsplans, der mit dem GDPR-Aktionsplan des OSG und dessen 7 

Verantwortlichkeitsgrundsätzen übereinstimmt.  

- Unterstützung bei der Erfüllung der GDPR-Verpflichtungen im Zusammenhang mit häufig verwendeten Systemen innerhalb des 

ESS 

 

Umsetzung des AI-Gesetzes:  

- Umsetzung von Artikel 5 des AI-Gesetzes zur Einhaltung verbotener AI-Praktiken bis zum 01.02.2025. 

- Starke und sektorübergreifende Beteiligung und Eigenverantwortung der Akteure auf System- und Schulebene (ES und AES)    

- Definition einer klaren Vision von KI für ESS   

- Ausarbeitung einer klaren Politik zum Verständnis der Pflichten, Verantwortlichkeiten und Rechte  

- Klare Führung zur Umsetzung der Politik   

- Ständige Überprüfung/Überwachung durch eine zuständige Stelle (AI-Taskforce)  

- Schulung des zuständigen Personals im ESS 

Erwartete(s) 
Ergebnis(se) 

➢ erhöhtes GDPR-Bewusstsein, verbesserte GDPR-Einhaltung 

➢ Umsetzung von Artikel 5 AI-Gesetz  

➢ Umsetzung des AI-Gesetzes (laufend - Frist 2026) 

Angesichts der Komplexität der Pläne werden in diesem Plan die IKT-Ziele nicht behandelt. Diese sind im IKT-Jahresbericht 2024 und im IKT-Jahresplan 2025 

definiert (Dokument Ref. 2025-01-D-69-de-1). 

 


