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Gemischter Inspektionsausschuss
Sitzung vom 11. und 12. Februar 2025

Vorschlag
Der Gemischte Inspektionsausschuss (GIA) ist eingeladen, seine

Meinung zu dem vorgeschlagenen Mehrjahresplan 2025-29
auszudrucken.

Stellungnahme:

Vorbehaltlich der wahrend der Sitzung vorgebrachten Anmerkungen und
Anderungswiinsche, die von den Inspektoren schriftlich Ubermittelt
werden, gab der GIA eine positive Stellungnahme zum Mehrjahresplan
2025-29 ab. Die Stellungnahme wird dem GPA und dem
Haushaltsausschuss zur jeweiligen Stellungnahme und anschlie3end
dem Obersten Rat zur Beschlussfassung vorgelegt.

Ref.: 2025-01-D-46-de-1

Gemischter Padagogischer Ausschuss
Sitzung vom 13. und 14. Februar 2025

Vorschlag:
Der Gemischte Padagogische Ausschuss ist eingeladen, seine Meinung

zu dem vorgeschlagenen Mehrjahresplan 2025-29 auszudrlcken.

Stellungnahme:

Der gemischte padagogische Ausschuss nimmt die Bemerkungen und
Kommentare zur Kenntnis und gibt eine positive Stellungnahme zum
Mehrjahresplan 2025-29 ab. In Anbetracht einiger zusatzlicher
Kommentare wird das Dokument entsprechend angepasst. Der
Mehrjahresplan wird dem Haushaltsausschuss zur Stellungnahme und
dem Obersten Rat zur Genehmigung vorgelegt.

Ref.: 2025-01-D-46-de-1

Haushaltsausschuss
Sitzung am 11. und 12. Marz 2025

Vorschlag:
Der Haushaltsausschuss ist eingeladen, seine Meinung zu dem

vorgeschlagenen Mehrjahresplan 2025-29 auszudricken.

Stellungnahme:

Der Haushaltsausschuss gab eine positive Stellungnahme zum
Mehrjahresplan 2025-2029 ab, mit den Vorbehalten der Europaischen
Kommission, Deutschlands, Irlands, Finnlands und Frankreichs zu den
finanziellen Auswirkungen.

Ref.: 2025-01-D-46-en-2

Oberster Rat
Sitzung am 9., 10. und 11. April 2025

Ref.: 2025-01-D-46-de-3
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Vorschlag:
Der Oberste Rat ist eingeladen, den Mehrjahresplan 2025-29, der die

Prioritaten fur die kommenden flnf Jahre festlegt, zu genehmigen.

Entscheidung:
Der Oberste Rat nahm den Mehrjahresplan 2025-2029 an, in dem die

Prioritaten fir die nachsten funf Jahre festgelegt sind. Der Oberste Rat
kam Uberein, dass der Mehrjahresplan im Lichte der endgultigen
Dokumente zur ,Mission und Vision* Uberprift wird, die auf der
aulerordentlichen Sitzung im Juni 2025 verabschiedet werden sollen.

Mission und Vision der Europaischen Schulen — Dokument:

Oberster Rat
AuRerordentliche Sitzung am 30. Juni 2025

Vorschlag:
Die Mitglieder des Obersten Rates werden gebeten, den Entwurf Mission

und Vision der Europaischen Schulen zu genehmigen.

Ergebnis:
Der Oberste Rat hat die Mission und Vision der Europaischen Schulen

einstimmig genehmigt, nachdem er sich auf eine begrenzte Anzahl
abschlielender Anderungen geeinigt hat.

Ref.: 2025-02-D-1-de-6

Nach der Vorstellung im GIA und GPA wurden Anderungen vor allem im Schwerpunktbereich 2
Sichtbarkeit der ES und im Padagogikbereich 1 Umsetzung des padagogischen Ansatzes

Anderungen vorgenommen.

Nach der Sitzung des Haushaltsausschusses wurde die Verbindung zwischen der SWOT-Analyse
und den Prioritaten hinzugefiigt und - der Vollstandigkeit und Kontinuitat halber - auch die Uberpriifung
der Kostenteilungsvereinbarung (cost sharing) sowie die zweite Runde der PISA-Tests. Die Frage

nach der Finanzierung der Malinahmen wurde in der Einleitung geklart.

Nach der Genehmigung der Mission und Vision der Europaischen Schulen in einer auf3erordentlichen
Sitzung des Obersten Rates im Juni 2025 sind das Kapitel | mit der Mission und der
Schwerpunktbereich 2 in Teil | angepasst worden, so wie es in der Entscheidung des Rates in der

Sitzung im April vorgesehen war.

Gemischter Inspektionsausschuss
Sitzung am 10. und 11. Februar 2026

Gemischter Padagogischer Ausschuss
Sitzung am 12. Und 13. Februar 2026

Ref.: 2025-01-D-46-de-5
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Vorschlag:
Der Gemischte Inspektionsausschuss und der Gemischte

Padagogische Ausschuss werden gebeten, den aktualisierten
Mehrjahresplan 2025-2029 zur Kenntnis zu nehmen, der die
Empfehlungen der IAS-Prifung zu den Governance-Regelungen in der
Padagogik berticksichtigt.

Ergebnis:
Der Gemischte Inspektionsausschuss und der Gemischte

Padagogische Ausschuss haben den aktualisierten Mehrjahresplan
2025-2029 zur Kenntnis genommen.

Finanzauschuss
Sitzung am 10. und 11. Marz 2026

Vorschlag: i
Der Finanzausschuss wird hiermit Uber die Anderungen des

Mehrjahresplans 2025-2029, die mit dem IAS Audit im Bereich der
Governance verbunden sind, informiert.

Ref.: 2025-01-D-46-de-6

Oberster Rat
Sitzung am 15., 16. und 17. April 2026

Vorschlag: )
Der Oberste Rat wird gebeten, die Anderungen am Mehrjahresplan

2025-2029 unter Berlcksichtigung des Aktionsplans zur Umsetzung der
IAS-Empfehlungen aus der Priufung der Governance im Bereich
Padagogik zu genehmigen.

Entscheidung: )
Der Oberste Rat hat die Anderungen am Mehrjahresplan 2025-2029 unter

Berlcksichtigung des Aktionsplans zur Umsetzung der IAS-
Empfehlungen des Audits zur Governance im padagogischen Bereich
genehmigt.

Ref.: 2025-01-D-46-de-7

Ref.: 2025-01-D-46-de-8

Zu Beginn des Jahres 2026 wurde der Mehrjahresplan 2025-2029 aktualisiert, wobei die Ergebnisse
der I|AS-Prifung der Governance-Strukturen im padagogischen Bereich und der damit
zusammenhangende vom IAS genehmigte Aktionsplan berticksichtigt wurden.
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. Mission der Europaischen Schulen

Das System der Europaischen Schulen vermittelt seinen Schiiler/innen vom Kindergarten bis zum
Ende der Sekundarstufe eine qualitativ hochwertige, mehrsprachige, multikulturelle und inklusive
Bildung. Verwurzelt in den europadischen und demokratischen Werten fordert das System
Biirgersinn, interkulturelles Verstandnis und Zusammenarbeit. Es vermittelt den Schiiler/innen
die notwendigen Kompetenzen, um sich in einer vielfiltigen und sich schnell verandernden
globalisierten Welt akademisch, sozial und persoénlich zu entfalten.

Il. Einleitung

Dieser Mehrjahresplan (MAP) ist ein umfassender Fahrplan zur Férderung der padagogischen und
administrativen Prioritdten des Europaischen Schulsystems in den kommenden funf Jahren, der
eingerichtet wurde, um die Umsetzung der aktualisierten und vom Obersten Rat in seiner
aullerordentlichen Sitzung im Juni 2025 genehmigten Mission und Vision der Europaischen Schulen
sicherzustellen." Es ist der Weg nach vorn, um Bildung fiir morgen zu bieten und auf kiinftige
Bildungsbedurfnisse einzugehen, indem sie ihre Schuler dabei unterstutzt werden, selbstandig zu lernen,
Inklusion und Vielfalt férdert, sich als aktiver Teilnehmer am Dialog mit den nationalen Bildungssystemen
zu positionieren und ihr Fachwissen und ihre bewahrten Verfahren mit den einschldgigen
Interessentragern teilt.

Im ersten Teil des Plans werden sechs systemweite Schwerpunktbereiche festgelegt, wobei der
Schwerpunkt auf der Zukunft und Governance des Systems, der Sichtbarkeit des ES-Systems, dem
Wohlergehen der Schiler und Mitarbeiter, der Nachhaltigkeit, der kontinuierlichen beruflichen
Weiterentwicklung sowie der Starkung und Modernisierung der ES-IT-Infrastruktur liegt. Dies sind
Querschnittsbereiche, die sich mit dem ES-System als solchem befassen oder Beitrage aus den
verschiedenen Referaten des Blro des Generalsekretars (BGS) und der Schulen beinhalten.

Im zweiten Teil werden die wichtigsten Prioritdten im padagogischen Bereich (padagogische
Entwicklung, Europaisches Abitur, padagogische Foérderung und inklusive Bildung) und in den
anerkannten Europaischen Schulen (AES), die eine europaische Bildung anbieten, die den fir die
Europaischen Schulen festgelegten Anforderungen entspricht, vorgestellt. Die festgelegten Prioritaten
gewahrleisten die Umsetzung und Entwicklung des padagogischen Ansatzes, starken die padagogische
Unterstitzung und integrative Bildung und passen sie besser an die tatsachlichen Bedurfnisse der

12025-02-D-1-de-5
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Schuler an, entwickeln und vereinfachen das Europaische Abitur und férdern die berufliche Entwicklung
und Weiterbildung aller Arten von Padagogen.

Der dritte Teil, Prioritaten in der Verwaltung, befasst sich mit den kritischen administrativen Bereichen,
die zur Unterstltzung der oben genannten padagogischen Prioritdten erforderlich sind. Schwerpunkte
sind die Personalprioritaten, die Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfiihrung, eine wirksame IKT-Infrastruktur
und die Einhaltung der Rechtsvorschriften, wobei Leistungsindikatoren zur Verfolgung und Bewertung
der Fortschritte in jedem Bereich festgelegt werden.

Es liegt in der Gesamtverantwortung des Generalsekretars, diesen ehrgeizigen MAP umzusetzen, doch
dazu ist er auf den Beitrag aller Beteiligten auf allen Ebenen angewiesen. Die hier beschriebenen Ziele
kénnen nur erreicht werden, wenn alle Zahnrader erfolgreich zusammenarbeiten. Die verschiedenen
Abteilungen innerhalb des BSG werden flr ein regelmafiges Follow-up und einen Statursreport sorgen.

Jeder Abschnitt dieses Plans wurde sorgfaltig in Absprache mit einer Vielzahl von Interessengruppen
entwickelt, um einen umfassenden Ansatz zu gewahrleisten, der die einzigartigen Bedlrfnisse und
Bestrebungen unserer Schulgemeinschaft widerspiegelt. Wahrend wir uns auf diese mehrjahrige Reise
begeben, sind wir weiterhin bestrebt, uns an neue Herausforderungen anzupassen,
Verbesserungsmadglichkeiten zu nutzen und eine Schulkultur zu férdern, die auf Exzellenz, Gerechtigkeit
und Resilienz beruht.

Wir sind bemiht, den MAP mit den uns zur Verfligung gestellten finanziellen Mitteln umzusetzen, aber
die Umsetzung bestimmter Ziele kann zusatzliche Mittel erfordern. Diese sind dann naturlich Gegenstand
des jahrlichen Haushaltsberatungs- und -genehmigungsverfahrens.

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit allen Interessentradgern, um diese Prioritaten in Mallnahmen
umzusetzen, und sind zuversichtlich, dass dieser Mehrjahresplan uns dabei unterstitzen wird, eine
bessere, inklusivere und erfolgreiche Zukunft fir unsere Schiler und unsere Schulen zu schaffen.

2025-01-D-46-de-8
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Welche Prioritaten wurden fur den Mehrjahresplan ausgewahlit?

Internal and external

stakeholders Presidencies Whole School
Inspection

Reports/Audits

Working groups

Report of the system of

European Schools: state of
play, challenges,and perspectives

Quality Assurance WG

e—r—

Joint WG (Seconded staff, LrT, Report of the BAC chairman

AAS)

AES WG

Report of the European
Agency for ES &IE

v Report of Court of Auditors

Multi-annual Plan 2025-29

Priorities for the ES System, pedagogical areas, financial and
administrative, ICT

Viele Quellen wurden bei der Erstellung des Mehrjahresplans berucksichtigt: Da es sich bei dem ES-
System um ein Governance-System handelt, das auf jahrlich wechselnden Vorsitzen aufbaut, werden
bei den Prioritdten Vorschlage bericksichtigt und weiterverfolgt, die unter den jlingsten Vorsitzen
festgelegt, entwickelt und gebilligt wurden. Sie berticksichtigen auch die Ergebnisse der Diskussionen in
den verschiedenen ES-Organen (padagogische Sitzungen, Haushaltsausschuss und Oberster Rat)
sowie Ideen aus verschiedenen Arbeitsgruppen, gesellschaftliche Trends wie die Digitalisierung und
berticksichtigen Berichte verschiedener Interessentrdger wie das Europaische Parlament, den
Rechnungshof, den Internen Auditdienst der EU-Kommission (IAS) und die Europaische Agentur fur
Bildungsférderung und integrative Bildung.

Insbesondere in dem Teilbereich Verwaltung werden in den Prioritdten keine wiederkehrenden und
laufenden Aufgaben aufgeflhrt, sondern nur das, was zusatzlich zur Verbesserung des ES-Systems
getan wird.

Wie wird die Umsetzung der Prioritaten nachverfolgt und uber
erzielte Ergebnisse Bericht erstattet?

Der MAP 2025-29 dient als Grundlage fiir die Jahresplane des BGS und die Jahresplane fir IKT. Aus
Sicht der Schulen dient er als Ausgangspunkt flr die Entwicklung eines schulspezifischen
Mehrjahresplans, der in zwei Teile unterteilt ist: Padagogik und Verwaltung/Finanzen. Dieser mehrjahrige

2025-01-D-46-de-8
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Schulplan (MASP) befasst sich mit Systemprioritaten, zu denen die Schulen beitragen oder die sie
umsetzen mussen, aber noch wichtiger sind schulspezifische Ziele. Der MASP wird in den beiden
jahrlichen Schulplanen weiterentwickelt und detailliert: Jahrlicher Verwaltungs- und Finanzschulplan
(AAFSP) und Jahrlicher Padagogischer Schulplan (APSP).

In den Jahrlichen Tatigkeitsberichten verfolgt jeder Einheit die Erreichung seiner jahrlichen Prioritaten
und Ziele, die in dem/den Plan(en) festgelegt sind. Im Globalen Jahrlichen Tatigkeitsbericht werden die
jahrlichen Tatigkeitsberichte der Schulen und des BGS zusammengefasst, wahrend das IKT-Referat
einen separaten umfassenden Bericht erstelll. Am Ende des Funfjahreszeitraums wird eine
zusammenfassende Bewertung durchgefihrt, um die Umsetzung der im Mehrjahresplan festgelegten
Prioritaten abzuschlief3en.

Nach drei Jahren wird eine Bewertung vorgenommen, um zu berlcksichtigen, ob das
Mehrjahresprogramm angepasst werden muss. Bei groeren Entwicklungen wird der Mehrjahresplan
gegebenenfalls angepasst.

Multi-annual Plan 2025-29
Priorities for the ES System, pedagogical areas, financial School-specific
and administrative, ICT stakeholders

School-specific multi-annual plan School-specific multi-annual plan
(administrative/financial) g0g

Annual Activity Annual ICT School‘s Annual
Report OSG Report Activity Report

l School-level

2025-01-D-46-de-8
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lll. SWOT-Analyse

Die folgende Tabelle — das geringfligig Uberarbeitete Ergebnis einer spezifischen Diskussion der Delegationsleiter im April 20232 — gibt
einen Uberblick Uber die Starken — Schwachen — Chancen und Bedrohungen, mit denen das System der Europaischen Schulen
konfrontiert ist.

Diese SWOT-Analyse sowie die regelmafigen Risikobewertungen, die von dem Management durchgefihrt und mit den Stakeholdern
geteilt werden, bilden die Grundlage fiir den folgenden MAP, bringen die Starken und Chancen in Einklang, mildern die Schwachen
und leiten die Entscheidungsfindung zu Projekten, Entwicklungen und Investitionen.

Starken In der Governance

o Vertretung aller Mitgliedstaaten und Kombination ihrer Bildungssysteme

e Qualitatssicherung durch die Inspektoren aller EU-Mitgliedstaaten

e Einbeziehung der Interessentrager

e Grundsatze der Demokratie, der Fairness und des ordnungsgemafen Verfahrens bei der
Entscheidungsfindung im gesamten ES

o Gesetzgebungsbefugnis + koharente Rechtsprechung

e Beschlussfassung — das Erfordernis der Einstimmigkeit in einigen Schlisselbereichen gewahrleistet den
Schutz der Interessen der Mitgliedstaaten und lenkt das System auf einen Konsens in wichtigen Fragen

22 2023-04-D-30-de-1: Entwicklung einer ‘Vision for die Europaischen Schulen’
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In der Padagogik

Kombination bewahrter Lehr- und Lernmethoden aus allen EU-Bildungssystemen

Fahigkeit und Verpflichtung zur Umsetzung wichtiger EU-Politiken und -Rahmen im Bildungsbereich
innerhalb des Systems (z. B. 8 Schlisselkompetenzen, GreenComp, DigComp)

Anerkennung des Europaischen Abiturs

Starker Fokus auf die europaische Dimension (europaische Birgerschaft, europaische Werte)
Intensive und effektive mehrsprachige Bildung in multikulturellen Schulgemeinschaften

Forderung der kulturellen Identitat der Schiler in einem reichen interkulturellen Umfeld, um Unterschiede
aufzuwerten

Kompetenzbasierter Lehrplan, hohe Qualitat der Bildungsergebnisse, dokumentiert durch internationale
Evaluierungen (z. B. PISA fir Schulen)

Hohe Konzentration auf jeden Fortschritt eines Schuilers und auf innovative Padagogik (d. h. CLIL-
Ansatz)

Schwichen

Entscheidungsfindung — das Erfordernis der Einstimmigkeit in = Schwerpunktbereich (SPB) 1

einigen Schlusselbereichen kann ein Hindernis sein (nicht in (Governance)

allen Fallen als Schwachpunkt betrachtet)

Die Aufrechterhaltung des Systems ist aufgrund seiner = SPB 1 (Governance) +
Komplexitat kostspielig Verwaltung (Vereinfachung)
Mangelnde Sichtbarkeit und Notwendigkeit einer verstarkten

internen und externen Kommunikation = SPB?2

Rekrutierung und Bindung von Lehrkraften
Rekrutierung und Bindung von spezialisiertem
Verwaltungspersonal

Leitung durch das Inspektoriat

= Teil lll Personal (Steigerung der
Attraktivitat)

= SPB 1 (Goverance im Bereich

Pad ik
Notwendigkeit, die schulinterne Selbstbewertung und die adagogik)

externe Inspektion miteinander zu verknlpfen, um ein robustes o
QS-Modell zu entwickeln
Mangelnde Rechenschaftspflicht der Mitgliedstaaten

Teil Il (Bereich 1, Lehrplanreform)

2025-01-D-46-de-8
11/30




Schola Europaea

Notwendigkeit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und = Teil Il Europaisches Abitur
Verbesserung des BAC-Zyklus und der Prifung einschlief3lich
der Entwicklung interner und externer QS-Prozesse

Begrenzte Zustandigkeit der Beschwerdekammer, die nicht alle
mdglichen Beschwerden abdeckt, die von Interessentragern in = SPB 1 (Governance im Bereich
Bezug auf ES-Entscheidungen eingereicht werden kdénnen. Personal)

Moglichkeiten

Labor fur Bildungsreformen

Beitrag zur Schaffung/Entwicklung eines europaischen Bildungsraums

ES BAC als Referenz

Bereicherung der nationalen Systeme

Beteiligung an der Ausbildung europaischer Lehrkrafte (Modul) — Zugang zum Fachwissen von
Hochschuleinrichtungen

Beteiligung der EU-Kommission — GD EAC

Offnung des Systems — AES

Offnung des Systems — Schulen in Drittlandern/Nachbarléandern

Erhdhung der Beteiligung der Mitgliedstaaten, die nicht voll engagiert oder aktiv waren
Entwicklung zu einem europaischen Maf3stab fur hochwertige, multikulturelle, inklusive und umfassende
Bildung

Bedroh-
ungen

Fehlende Legitimation — warum brauchen wir die ES? Neue Mission und Vision
Lehrermangel in den EU-Mitgliedstaaten Teil lll Personal (Attraktivitat)
Mangel an ausreichenden Ressourcen, die der steigenden Teil 1l Personal (Attraktivitat) +
Anzahl von Studenten im System gerecht werden SPB 1 (Kostenteilung)
Reputationsrisiken bei fehlender Qualitatssicherung in einem | = Teil Il (Padagogik AES)
wachsenden System

Isolation aufgrund mangelnder Kommunikation mit anderen | = SPB 2 (Férderung von

AR

externen Systemen Austausch)

Uberbevélkerung in den Schulen in Briissel = Plan fir die 5. Schule, Zusage
von Belgien fur den Standort
Evere

2025-01-D-46-de-8
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IV. Uberblick liber die Priorititen
1. Teil 1 — Systemweite Prioritaten des ES

Schwerpunktbereich 1: Zukunft und Governance des ES-Systems

Im April 2024 legte der Oberste Rat einen Aktionsplan® zur systematischen Weiterverfolgung der
Empfehlungen aus der vom Ausschuss fir Kultur und Bildung des Europaischen Parlaments* (im
Folgenden ,EP-EntschlieRung®) erstellten Resolution on the system of European Schools: State of play,
Challenges and Perspectives,vor. Einige der Mallnahmen wurden bereits umgesetzt, wahrend andere
fur die mittel- und langfristige Umsetzung geplant sind und somit Teil dieses Mehrjahresplans sind. Dieser
Schwerpunktbereich gewahrleistet die im Aktionsplan festgelegten Mallnahmen im Zusammenhang mit
der Zukunft und der Governance des ES-Systems.

Die komplexe ES-Governance-Struktur wurde im Rahmen verschiedener Gelegenheiten untersucht, z.B.
wahrend der Prifung der IT-Governance und der Prifung der padagogischen Governance durch den
IAS. Die Ergebnisse sowie die Aktionsplane wurden mit den Interessenvertretern vorgelegt und sind in
dieser aktualisierten Fassung des Mehrjahresplans enthalten.

3 2024-01-D-30-de-4: Aktionsplan: Uberlegungen zur Zukunft des Systems der Europaischen Schulen
FolgemalRnahmen zum Bericht des Europaischen Parlaments
4 TA-9-2023-0306: System der Europaischen Schulen — Sachstand, Herausforderungen und Perspektiven
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Schwerpunktbereich 1: Zukunft und Governance des ES-Systems

1.1 Umsetzung des Aktionsplans aus dem Bericht des Européischen Parlaments: Uberlegungen zur Zukunft des Systems der Europaischen Schulen
(Cluster: Verwaltung und Governance)

Durchfiihrung einer eingehenden Uberpriifung der Governance- und Managementstrukturen im gesamten ES System und an jeder einzelnen Schule, um die Rollen,
Zustandigkeiten und Strukturen auf allen Ebenen zu untersuchen, einschlieBlich potenzieller Interessenkonflikte

Ermittlung regulatorischer Probleme, die den ES im Wege stehen

Uberlegungen zur Erhéhung der Flexibilitat der Entscheidungsfindung (Oberster Rat) und einer Uberarbeitung des Mandats der Rechnungspriifer (EURH und IAS) sowie
des Systems und Mechanismus der Kostenteilung und des finanziellen Beitrags der Mitgliedstaaten

1.2 Uberarbeitung und Verbesserung der Governance des ES

1.2.1 Verbesserung der Governance in der Padagogik

Analyse der Entscheidungsprozesse in den Gremien unter besonderer Beriicksichtigung des Absichten des Reformdocuments von 2009 und der Einbeziehung der AES-
Direktoren

Entwicklung von Umfragen fiir Mitarbeiter und Schiler, um systematisch Erkenntnisse (iber verschiedene Aspekte des ES-Systems zu sammeln

Einfiihrung eines IT-Instruments zur Begleitung der Téatigkeiten der Inspektoren und zur Automatisierung der Arbeitsablaufe fiir mehr Effizienz

Klarung und Starkung der padagogischen Kompetenz der OSG zur Unterstiitzung der Qualitatssicherungsmafnahmen der Inspektoren in einem wachsenden Netzwerk von
Schulen

Vereinfachung der Sitzungen der Leitungsgremien

Verbesserung der Rekrutierung von Experten durch Festlegung der erforderlichen Qualifikationen und Begrenzung der Amtszeit

Entwicklung eines Willkommenspakets fiir Experten

1.2.2 Uberarbeitung und Verbesserung der Ernennung, des Zeitaufwands und der Rechenschaftspflicht der Inspektoren

Uberarbeitung des Verfahrens zur Ernennung von Inspektoren, die die erforderlichen Qualifikationen und Profile aufweisen

Analyse und Uberarbeitung der erforderlichen Verpflichtungen von Inspektoren und Stérkung ihrer Rechenschaftspflicht gegeniiber dem ES-System

1.2.3 Uberarbeitung der Governance im Personalwesen

Uberarbeitung der Durchfiihrungsbestimmungen fiir die Ernennung und Bewertung von Direktoren und stellvertretenden Direktoren

Einrichtung eines Beurteilungsverfahrens fiir die Mitglieder des Leitungspersonals der BGS

Uberarbeitung der Leitungsstruktur in den Schulen und Vorlage von Vorschldgen fiir die Schaffung zusétzlicher Stellen im mittleren Management

Uberarbeitung der Zusténdigkeiten der Beschwerdekammer gegeniiber den nationalen Gerichten

Priifung der Moglichkeit, eine unabhangige Ombudsperson zu ernennen

1.2.4 Kostenverteilung

Beurteilung der Effektivitat des 2022 beschlossenen Kostenverteilungsabkommens

Sofern notwendig, Nachbesserung oder Uberarbeitung des Kostenverteilungsabkommens 2022

1.2.5 Starkung der IT-Governance

Vollstandige Einflihrung der IAS-Empfehlungen im Bereich IT-Governance

Weitere Verbesserung und Starkung der IT-Governance-Praktiken (IT Asset Management, Enterprise Architecture, Business Ownership, Verfolgung des Nutzens von IT-
Projekten)

Schwerpunktbereich 2: Sichtbarkeit der ES

Wahrend das ES-System von allen EU-Mitgliedstaaten als einzigartige interinstitutionelle Organisation
anerkannt wird, die einen standardisierten Lehrplan mit hohen akademischen Standards und ein in ganz
Europa und dartiber hinaus anerkanntes Abitur bietet, wollen wir unsere Sichtbarkeit und unseren
Einfluss im Bereich der Bildung innerhalb der EU weiter verstarken. Dazu gehdrt, neue Formen der
Zusammenarbeit und Partnerschaften mit fihrenden Institutionen im Bildungssektor, die Starkung des
regelmafligen Austauschs mit nationalen Bildungssystemen sowie die weitere Ausweitung des Konzepts
der akkreditierten Europaischen Schulen — allerdings nur, wenn dies im Interesse der Mitgliedstaaten
liegt. Darliber hinaus wird die Teilnahme an Bildungsdebatten mit verschiedenen Mitgliedstaaten und
wichtigen Akteuren der Bildungspolitik verstarkt. Darlber hinaus planen wir, andere Konzepte der
Zusammenarbeit mit nationalen Schulen im Ausland und auch in Landern aul3erhalb Europas zu prufen,
um unsere globale Reichweite zu vergréfern.
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Ein weiterer Bereich zur Verbesserung der Prasenz und Sichtbarkeit der ES im Europaischen
Bildungsraum kann die kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung durch die Entwicklung und den
Austausch Uber Online-Schulungsplattform sowie die Teilnahme an den Erasmus+-Programmen und
dem Netzwerk der Lehrerakademie sein, Gber das eine Zusammenarbeit mit Universitdten und anderen
Bildungseinrichtungen erreicht werden kénnte.

Schwerpunktbereich 2: Sichtbarkeit der ES

2.1 Férderung des Austauschs und der Teilnahme an Austauschprogrammen

2.1.1 Aufbau von Verbindungen und berufliches Wachstum durch europaische Projekte

Forderung von Erasmus+-MaRnahmen mit Schwerpunkt auf der Kompetenzentwicklung von Personal mit einschlagigen Partnern

Erforschung neuer Méglichkeiten zur Férderung der Zusammenarbeit auf EU-Ebene und der européischen Werte mit einschlagigen Partnern und Mitgliedstaaten
2.1.2 Verbesserung der Zusammenarbeit mit der GD EAC und anderen einschlagigen europaischen Organisationen

Fortgesetzte Teilnahme an Arbeitsgruppen

Einbeziehung von Vertretern der GD EAC und anderer Organisationen in ES-Arbeitsgruppen (d. h. Nachhaltigkeit, Digitale Bildung, Kinderschutz)

Sondierung von Synergien in Bereichen von gemeinsamem Interesse im Zusammenhang mit Schliisselkompetenzen, kontinuierlicher beruflicher Weiterentwicklung und
Weiterbildung sowie Schulaustausch.

2.2 Erweiterung der Familie der Europaischen Schulen

2.2.1 Férderung und Unterstiitzung der Offnung neuer AES in allen Mitgliedstaaten

Bewerbung von akkreditierter Europaischer Schulen

Reflektion tiber die Méglichkeit anderer Konzepte fiir eine Zusammenarbeit

Kooperation mit nationalen Schulen innerhalb der EU

2.2.2 Prifung der Méglichkeit der Zusammenarbeit liber die EU-Grenzen hinaus

Zusammenarbeit mit nationalen Schulen im Ausland

Zusammenarbeit mit Schulen und internationalen Bildungsorganisationen in benachbarten Landern und strategischen Partnerlandern

Schwerpunktbereich 3: Verbesserung des Wohlbefindens der Schiler
und des Personals

Das Wohlbefinden der Schiler und Mitarbeiter ist fur unsere Schulen von entscheidender Bedeutung, da
es sich direkt auf die Lernumgebung, die akademischen Ergebnisse und die allgemeine Schulkultur
auswirkt. Dieses Thema ist nicht neu, und jede Schule hat spezifische Projekte in diesem Bereich. In
Bezug auf das gesamte System soll diese Initiative jedoch die Effektivitat bei der Foérderung des
Wohlbefindens der Schiler erhéhen, wobei einige der vorgeschlagenen Maflinahmen auf die Prioritaten
des derzeitigen zyprischen Ratsvorsitzes zurtickgehen.

Schwerpunktbereich 3: Verbesserung des Wohlbefindens der Schiiler und des Personals

Padagogik

3.1 Verbesserung des derzeitigen Systems des Wohlbefindens der Schiiler

Pilotprogramm "Botscha fterpregramm™ und Deokumentation der Vorteile fir ES-Schiler

Erforschung der Verbesserung des Schilerwohls und der persdnlichen Entwicklung im Lehrplan der ES (einschliefllich Seelsorge)
Uberpriifung der Personalguoten im Zusammenhang mit der Gesundheit und dem Wohlbefinden der Schiiler

Konzipierung ven Folgemaltnahmen mit dem derzeitigen und dem kinftigen Vorsitz in diezem Bereich

3.2_ Effektivere Zusammenarbeit von Schulbeiraten und Betreuungsteams (Harmonisierung der Konzepte von Schulbeirdten und Betreuungsteams)

Erstellung einer klaren Beschreibung der Rollen und Funktionen, einschlieftlich der Harmenisierung von Konzepten
Bereitstellung von Leitlinien fir die Zugammenarbeit zwischen Interezsentrdgern auf Schul- und Systemebene
3.3 Firderung des Wohlbefindens der Mitarbeiter durch mehr Anerkennung und Férderung der Zugehdrigkeit

|ﬁ\|‘|ﬁ|}f56 der Vorschlage und Ergebnisse der Arbeitsgruppen “Lehrerlaufbahn™ und "Managementstrukturen™
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Schwerpunktbereich 4: Nachhaltigkeit

Wahrend wir uns den Herausforderungen einer sich schnell verandernden Welt stellen, ist Nachhaltigkeit
zu einer entscheidenden Prioritat fur Bildungseinrichtungen geworden. In Anerkennung der integralen
Rolle, die Schulen bei der Forderung umweltbewusster und verantwortungsbewusster Blirger spielen,
skizziert dieser Plan einen Ansatz zur Einbettung von Nachhaltigkeit in wichtige operative und
padagogische Bereiche. Wie in der Mission der ES dargelegt, ist Nachhaltigkeit eine der zentralen
Grundlagen der kognitiven Kompetenzen der Schiler. Aus padagogischer Sicht ist vorgesehen, an einem
gesamtschulischen Ansatz flr Nachhaltigkeit zu arbeiten, aber auch andere Bereiche wie der
Personalbereich mit der Foérderung eines Plans flr grine Mobilitdt sowie der Bereicht
Finanzen/Rechnungslegung und der IKT-Bereich durch den Ubergang zu umweltfreundlichen
Beschaffungsverfahren und die Analyse der Notwendigkeit der Berichterstattung tber Umwelt, Soziales
und Governance haben Prioritaten in diesem Schwerpunktbereich festgelegt.

Schwerpunktbereich 4: Nachhaltigkeit
4.1 Entwicklung eines ganzheitlichen schulischen Ansatzes fir Nachhaltigkeit
4.1.1 Pilotierung eines Rahmens fiir einen gesamtschulischen Nachhaltigkeitsansatz (Zyprische Prioritat)
4.1.2 Starkung der OSG-Expertise in diesem Bereich durch Schaffung einer Stelle als zentraler Koordinator fir Nachhaltigkeit und digitale Bildung
an der OSG zur Unterstiitzung des dkologischen und digitalen YWandels, den Achsen des Europaischen Bildungsraums
4.1.3 Reflexion und Entwicklung einer nachhaltigen Vision fiir Schulreisen
4.2 Personalwesen
4.2 1 Entwicklung und Umsetzung eines grinen Mobilitatspakets fir alle Personalkategorien
|Entwicklung gines ehrgeizigen und regelméig aktualisierten ESS-Mobiltdtsplans (Verkehr)
4.3 Finanzen/Rechnungswesen

4.3.1 Analyse der Notwendigkeit einer Berichterstattung (ber Umwelt-, Soziale-und Governance-Felder/-Informationen(nichtfinanzielle, ESG-
Reporting)

Analyse der Normen und Worschriften und Schiussfolgerung beziglich deren Anwendbarkeit auf die ES

Mach Abschluss, entweder Umsetzung obligatorizcher Informatienen oder Berichterstattung auf freiwiliger Bagis als bewdhrte Praxis.

4.3.2 Umstellung auf eine umweltfreundliche Beschaffung

4.4 KT

4.4 1 Entwicklung und Umsetzung eines nachhaltigen IKT-Managements im Einklang mit der Initiative "Nachhaltige Digitalisierung” der
Europaischen Kommission

MNachhaltige Beschaffung ven IKT-Ausristung

Nachhaltige Entsorgung der IKT-Ausristung

Entwicklung einer nachhaltigen IKT-Politik

Schwerpunktbereich 5: Verbesserung der kontinuierlichen beruflichen
Weiterentwicklung

Kontinuierliche berufliche Weiterentwicklung (CPD) ist von wesentlicher Bedeutung, um die Fahigkeiten
und Leistungen des Personals innerhalb der ES zu verbessern. In diesem Mehrjahresplan bezieht sich
die berufliche Weiterentwicklung auf alle Kategorien von Mitarbeitern im ES-System und konzentriert sich
nicht nur auf pedagogisches Personal. Schwerpunktbereich 5 hebt Schlisselaktionen hervor, die darauf
abzielen, die SchulungsmafRnahmen, die Infrastruktur und die Bereitstellungsmethoden von Schulungen
zu verbessern, um die persénliche und berufliche Entwicklung zu férdern. Durch die Uberarbeitung des
CPD-Rahmens, die Entwicklung einer robusten Infrastruktur in Form einer neuen CPD-Plattform, die
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Verbesserung und Erweiterung des Schulungsangebots und die Férderung von Verbindungen durch
europaische Projekte und anderen weniger formalen Formaten wird mit dieser Strategie sichergestellt,
dass das Personal mit den Instrumenten und dem Wissen ausgestattet wird, das es benétigt, um
erfolgreich zu sein.

Schwerpunktbereich 5: Verbesserung der kontinuierlichen beruflichen Weiterentwicklung innerhalb der ES (OSG, Schulen, AES)

5.1. Verbesserung der Schulungspolitik, der Infrastruktur und des digitalen Schulungsangebots

5.1.1 Uberarbeitung des CPD-Rahmens

Entwurf und Annahme eines Uberarbeiteten Schuluntsrahmens fiir das ES-System zur Unterstiitzung der professionellen Weiterentwicklung

Identifizierung von Akkreditierungspfaden und kompetenzbasierten Zertifizierungen, die mit europaischen Rahmenwerken verkniipft sind

Schaffung von Anreizen fiir alle Mitarbeiter, eine Mindestanzahl obligatorischer Schulungstage/Jahr zu absolvieren

Forderung der Umsetzung des neuen Rahmens mit relevanten Stakeholdern

Reflektion tiber die Einfiihrung obligatorischer Fortbildungen fiir Lehrkréafte

5.1.2 Entwicklung der Schulungsinfrastruktur (CPD-Plattform)

Bereitstellung einer Online-CPD-Plattform, einem gemeinsamen Einstiegsknotenpunkt fiir Schulungsaktivitaten innerhalb von ES

Anpassung der Plattform an die ES-Anforderungen

5.1.3 Verbesserung des bestehenden Schulungsangebots innerhalb des ES-Systems

Anpassen ausgewahlter Schulungsangebote an die Bediirfnisses des ES-Personals (Ausschreibung)

Erweiterung und Verbesserung des Schulungskatalogs tiber EU Learn und Vereinbarungen mit anderen Institutionen und Mitgliedstaaten

Forderung von Schulungsmdglichkeiten im gesamten ES-System

5.2 Verbesserung von Schulungsmalnahmen und der Laufbahnentwicklung fur ES-Personal

Angebot von neuen Selbstlern-Kursen in Querschnittsfachern

Férderung von SchulungsmaRnahmen der Inspektoren unter Nutzung der neuen Infrastruktur

Organisation regelmaBiger Fortbildungsveranstaltungen fiir die Stellvertrenden Direktoren fiir Finanzen und Administration (jahrlich)
5.3 Aufbau von Verbindungen und beruflichem Wachstum durch europaische Projekte
5.3.1 Aufbau von Verbindungen und beruflichem Wachstum durch europaische Projekte
IFérderung von Projekten zur Kompetenzentwicklung von Lehrkraften mit relevanten Partnern (z. B. Schulen auBerhalb des ES-Systems)
5.3.2 Organisation des Lehrerforums und FolgemaRnahmen
Organisation einer jahrlich stattfindenden Veranstaltung fiir Lehrkrafte in enger Zusammenarbeit mit dem Vorsitz, um die Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften des ES-
Systems und anderen Lehrkréften zu férdern
Organisation verschiedener FolgemafRnahmen (z. B. Verbreitung von Webinaren, Lernmaterialien, neuen Partnerschaften usw.)

Schwerpunktbereich 6: Starkung und Modernisierung von IT-Tools und
-Plattformen

In einer Zeit, die von der digitalen Transformation gepragt ist, ist die Modernisierung und Starkung von
IT-Tools und -Plattformen unerlasslich, um betriebliche Effizienz, verbesserte Bildungserfahrung und
optimierte Verwaltungsprozesse zu gewahrleisten. Der Austausch des zentralen IT-Systems der ES, des
Schulverwaltungssystems (SMS), ist bereits auf dem Weg, erfordert jedoch unsere ganze
Aufmerksamkeit und eine grof3e Anzahl von Ressourcen des BGS und der Schulen. Investitionen sind
auch in anderen Bereichen vorgesehen, wie z. B. im Personalwesen, in dem die ES noch nicht tGber ein
integriertes System verfugen, und noch sehr altmodisch arbeiten, in die Modernisierung der externen
Website der ES und die EinfUhrung einer Multi-Faktor-Authentifizierung, um den sicheren Zugang zu den
IT-Systemen der ES sicherzustellen.
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Schwerpunktbereich 6: Starkung und Modernisierung von IT-Tools und -Plattformen

6.1 Ersetzen des bestehenden Schulverwaltungssystems

6.1.1 Datenintegrationslésung

6.1.2 Modemnisierung von Business Intelligence (Release 1-3)

6.1.3 Schulinformationssystem (S1S)

6.1.4 Verbessertes Rechnungsstellungsprojekt (EIF)

6.1.5 Lasung fur das Management der Europaischen Abiturprifungen

6.1.6 Lasung der Planung der Stundenplane

Standardisierung der Stundenplan- Planungssoftware im gesamten System der Europdischen Schule,

Einfihrung eines einheitichen Schulungsprogramms fir Stundenplanverantwortliche

Beurteilung der Integration von WebUntis in das kommende Schulinformationssystem (SIS )

6.1.7 Lernmanagementsystem (LMS)

Einletung eines Vergabeverfahrens fir eine handelsibliche LMS-Losung, Auswahl eines Anbieters bis Ende 2025

Pilotierung der Implementierung

Erarbeitung von Trainingsmaterialien fur Nutzer in den Schulen und im BGS

6.2.

Einfiihrung eines [T-Instruments zur besseren Unterstitzung der Tatigkeiten der Inspektoren

6.3

Maodemisierung der |AM-Lésung (Identity and Access Management)

6.4.

Einfithrung einer Lésung fiir die Mehr-Faktoren-Authentifizierung (Multi-Factor-Authentication)

6.5

. Modernisierung der externen ES-Website

. Implementierung und Roll-out einer HR-Plattform fiir alle Mitarbeiterkategorien

Umsetzung der HR-Plattformim BSG und in 3 Pilotschulen (EEB I, ES Bergen, ES Minchen)

Bewertung von System- und Effizienzgewinnen bis Ende 2025

Einfilhrung in die verbleibenden Schulen ab 2025
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2. Teil 2 — Padagogik

In einer sich wandelnden Bildungslandschaft muss sich die Padagogik anpassen, um den vielfaltigen
und dynamischen Bedurfnissen von Schilern und Lehrern gleichermalien gerecht zu werden. Auf der
Grundlage der aktualisierten ES-Mission, die die ganzheitliche und integrative Bildungsphilosophie
umreift, werden in diesem MAP die wichtigsten Prioritaten zur Férderung von Innovation, Inklusivitat und
Exzellenz im Lehren und Lernen festgelegt. Durch die Umsetzung von Lehrplanentwicklungen, weiteren
Fortschritten bei der padagogischen Unterstitzung und in der integrativen Bildung, der Férderung der
beruflichen Weiterentwicklung, der Entwicklung verbesserter Beurteilungsmethoden und der
Gewabhrleistung von Qualitatssicherung an den Akkreditierten Europaischen Schulen soll dieser
umfassende Plan eine solide Grundlage fur die Schaffung eines dynamischen Lernumfelds schaffen, in
dem die Schiler akademisch, sozial und personlich gedeihen kdonnen.

Bereich 1: Umsetzung des padagogischen Ansatzes

Um padagogische Exzellenz zu gewahrleisten, betont Bereich 1 die Umsetzung verschiedener Lernplan-
Innovationen und die Weiterentwicklung datengesteuerter Lehrpraktiken. Hauptprioritaten sind die
Forderung einer sinnvollen schulerzentrieten Padagogik durch spezifische Interventionen zur
Verbesserung des Lehrplan- und Bewertungsrahmens, die Uberarbeitung der Lehrplane im Primar- und
Sekundarbereich, die Durchfihrung von Bedarfsanalysen unter Lehrern und die Unterstitzung der
Umsetzung neuer Lehrplananderungen. Daruber hinaus nutzt dieser Ansatz eine verbesserte
Datenerhebung und -analyse, um die Unterrichtspraktiken zu verbessern, Verbesserungen in den
Schulen zu unterstiutzen und Entscheidungen zu treffen. Gemeinsam zielen diese Initiativen darauf ab,
ein dynamisches, integratives und zukunftsorientiertes Bildungsumfeld zu schaffen.
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Bereich 1: Umsetzung des padagogischen Ansatzes

1.1 Implementieren eine neue Zykluses von Lehrplanreformen

1.1.1 Bildung eines Fundaments fiir einen kompetenzbasierten Lehrplan in den Europdischen Schulen

Dokumentation der Rahmenwerke der Lehrplane und der Beurteilungsmethoden in den Bidungssystemen der Mitgliedstaaten

Durchsicht der bestehenden Vorschriften und Leitlinien des ES in Bezug auf den Lehrplan

Entwicklung des ES-Lehrplans und eines Bewertungsreferenzrahmens, weitere Verbessung der & Schlisselkompetenzen

Reflektion Ober Lehrplandnderungen, die erforderlich sind, um das Wehlbefinden der Schiler zu unterstatzen, inklusive ficheribergreifends Ansdtze

1.1.2 Einfilhrung von Lehrplanneuerungen (neue und Gberarbeitete Lehrplane)

(berarbeitung des Lehrplans der Primar- und Sekundarstufe (Teil des zehnjihrigen (berarbetungszykius)

Lenkung der Diskussicnen ber weitere notwendige Anderungen im Bereich der Qualitdtssicherung und der Lehrplanentwickiung

Durchfihrung regelméliger Bedarfzanalysen unter Lehrkrdften und Weitergabe an die fir die kontinuierliche Weiterentwicklung verantortiche Abteilung (mit Schwerpunkt
auf Oberarbeitete Lehrpldne und von Inspektoren keordinierte Folgemalknahmen)

Neuver IKT-Vier-Perioden-Kurs in S§ und 57 (Computer Sciences ). Entwicklung eines neuen Lehrplans sowie spezieller Schulungen

Umsetzung des neuen Lehrplans fiir Wissenschaft, Technologie und Gesellschaft — S6-57: Entwicklung spezifischer Schulungsprogramme und Lernressourcen
Umsetzung des neuen Kurses Nachhaltigkeit und aktive Birgerschaft — Ergénzungskurs® — S6/57 —57: Entwicklung spezifischer Schulungsprogramime und Lernresso
1.2 Weiterenticklung des datengestitzten Lehren und Lernen

1.2.1 Verbesserung der bestehenden Datenerhebungsverfahren (BAC-Bericht, statistischer Bericht, PISA usw.)

Regelmifiige Oberwachung der Qualitdt der von den Schulen gemeldeten Daten

Unterrichtung und Anleitung ven Schulen Gber Qualitdtsverbesserungen

Entwicklung neuer Tools fir die Datenerhebung, -berichterstattung und -visualisierung
1.2.2 Stérkung der Datenanalyse und -nutzung zur Verbesserung von Praktiken und Richtlinien
Verwendung von komplexeren Datenanalyse in aktuellen Berichten

Weitergabe von Bildungzdaten an relevante O5G-Referate und andere Interezsengruppen
Entwicklung neuer thematischer Berichte in relevanten Bereichen (z.B. Auswirkungen von Fortbildungsmanahmen im Bereich der beruflichen Weiterbildung)

Verstirkte Aussprache von Empfehlungen auf der Grundlage von Daten und Erhdhung der Wissenskapazitdt der Pddagogischen Einheit
1.2.3 Durchfiihrung der zweiten Runde der PISA-Tests, inklusive der AES

Durchfihrung der Tests in den Typ | Schulen und in den Akkreditierten Schulen

Evaluierung der Resuttate und Erarbeitung eines Aktionsplans

Bereich 2: Padagogische Unterstiitzung und inklusive Bildung

Um sicherzustellen, dass die unterschiedlichen Lernbedirfnisse aller Schilerinnen und Schdler,
einschliel3lich derjenigen mit sonderpddagogischem Foérderbedarf und Schilerinnen und Schilern der
intensiver Unterstitzung A, erfiillt werden, werden die ES flexiblere Lésungen einfihren, die sowohl den
Lehrplan als auch die Organisation der Klassen anpassen, mit dem Ziel, eine inklusivere und
individuellere Bildungserfahrung fur alle Schilerinnen und Schuler zu férdern. Dartber hinaus sollen
Uberlegungen zur Anerkennung alternativer Zertifizierungen geprift werden, um sicherzustellen, dass
alle Lernenden die ES mit einem Zertifikat verlassen, das es ihnen ermoglicht, ihre Entwicklung nach der
schulischen Ausbildung fortzusetzen. Dariiber hinaus wird ein Ubergang von traditionellen Modellen, die
sich zu oft auf medizinische Diagnosen stiitzen, zu einem bedarfsorientierten Beurteilungsansatz
eingeleitet, bei dem die individuellen Fahigkeiten, Starken und die bendtigte Unterstitzung ermittelt und
angesprochen werden. Dies stellt sicher, dass personalisierte Strategien und Interventionen auf das
einzigartige Lernprofil zugeschnitten sind und die Schiler in die Lage versetzen, ihr volles Potenzial
auszuschdpfen. Mit diesen Initiativen bekraftigen wir unser Engagement fur Inklusion, Gerechtigkeit und
Exzellenz in der Bildung.
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Bereich 2: Bildungsférderung und inklusive Bildung (ES & IE)
2.1 Forderung flexibler Ansatze, um den unterschiedlichen Schiilerbediirfnissen gerecht zu werden
2.1.1 Flexibilisierung des Lehrplans fiir Schiller mit zusatzlichem Bedarf

Implementierung von Lehrplanénderungen, einschlieBlich der Mdglichkeit, alternative Facher oder einer Vertiefung von Kernfachern oder nicht benoteter Facher zu folgen

Erhéhung der Flexibilitat in der Beurteilung tiber mehr Flexibilitat in der Zeit und alternativen Formaten

Ermdglichung von Flexibilitat beim Abschluss des Schuljahres, so dass Schiiler mit schweren Erkrankungen das akademische Niveau uber einen langeren Zeitraum
abschlieen kdnnen

2.1.2 Verbesserung der Organisation von Klassen mit ISA-Schiilern
Einfilhrung flexibler Schillerquoten in Klassen mit ISA-Schiilern

Ermdglichung von mehr Autonomie bei der Aufteilung von Klassen oder der Hinzufligung von zusatzlichem Unterstiitzungspersonal

Gewabhrleistung eines multidisziplindren Ansatzes bei der Ermittlung der Bedurfnisse von ISA-Schiilern
2.1.3 Starkung der Anerkennung alternativer Zeugnisse in den Mitgliedstaaten
Definition einer Struktur der alternativen Zertifikate

Etablierung von Pilotprojekten zur Anerkennung in den Mitgliedstaaten
2.1.4 Gewabhrleistung einer kontinuierlichen Evaluierung des Angebots an inklusiver Bildung in den ES

Umsetzung der Empfehlungen, die sich aus der fiir 2026/2027 vorgesehenen Beurteilung durch die Européische Agentur fiir sonderpadagogische Foérderung und inklusive
Bildung ergeben werden

Uberarbeitung der Struktur des istischen Berichts

Durchfilhrung der regelmaRigen Evaluierung durch die Inspektoren und das BGS

2.2 Ubergang von einem medizinischen Modell zur Ermittlung der Féhigkeiten und Bedurfnisse der Schiiler zu einem bedarfsorientierten

2.2.1 Entwicklung und Umsetzung eines umfassenden, starkenorientierten, bedarfsorientierten Bewertungsansatzes, der sich aus den funktionalen
Fahigkeiten, die Interaktion mit der Umwelt und dem Unterstiitzungsbedarf eines Schiilers ergibt, anstatt sich ausschlieRlich auf die medizinische
Diagnose zu verlassen

Beauftragung der AG Bildungsférderung zur Gestaltung des bedarfsorientierten Bewertungsrahmens
Pilotierung des Rahmens in drei oder mehr Schulen

Entwicklung von Leitlinien fiir Schulen zur Durchfiihrung von funktionalen Beurteilungen

Schulung des Personals im Umgang mit den neuen bedarfsorientierten Beurteilungsinstrumenten

2.2.2 Umsetzung personalisierter Unterstiitzungsstrategien und -interventionen auf Grundlage der Ergebnisse bedarfsorientierter Beurteilungen,
Gewahrleistung, dass fir alle Schiiler die geeigneten Vorkehrungen getroffen werden und sie Unterstiitzung fiir ihre einzigartigen Lernprofile erhalten.

Entwicklung individueller Lernplane (ILPs) fir Schiler auf der Grundlage der Ergebnisse der bedarfsorientierten Beurteilungen

Forderung der Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften, Hilfskréften und Familien, um sicherzustellen, dass den ermittelten Bedirfnissen Rechnung getragen wird

RegelmaRige Uberwachung und Bewertung der Wirksamkeit der personalisierten Unterstiitzungsstrategien

Bereich 3: Europaisches Abitur

Die Prioritaten im europaischen Abiturbereich konzentrieren sich auf die Starkung der Qualitatssicherung
und die Vereinfachung des Prifungsprozesses bei gleichzeitiger Wahrung hoher Qualitat, Integritat und
Fairness. Diese Prioritaten zielen darauf ab, durch die Umsetzung der vorgeschlagenen Anderungen ein
(kosten-)effizienteres Prifungssystem zu schaffen.

Zu den wichtigsten Initiativen gehoren die Starkung der Rolle des Leitenden Prufers bei der
Aufrechterhaltung einer rigorosen Qualitatssicherung, die Verringerung der Anzahl der Prufungen und
die weitere Externalisierung des Prifungskorrekturprozesses sowie die Festlegung eines soliden
Ethikkodex fir Prifer. Darlber hinaus spiegelt die fortgesetzte Implementierung von Online-
Assessments, einschliellich digitaler Tools fir schriftliche und mundliche Priufungen, ein Engagement
fur die Nut zung von Technologie zur Verbesserung des Prufungsprozesses wider.
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Bereich 3: Européisches Abitur
3.1 Vereinfachung des Europaisches Abiturs
3.1.1 Umsetzung und Weiterentwicklung der Rolle des Leitenden Priifers
|Nach der Genehmigung und der Ernennung Umsetzung einer verbesserten Qualitatssicherung durch Einfiihrung einer zusatzliche Aufsichtsebene

3.1.2 Vereinfachung der BAC-Priifungen
Erorterung und Beschlussfassung tber Vorschlage zur Vereinfachung des ES BAC in Bezug auf die Anzahl der Prifungen und eine mogliche Externalisierung schriftlicher
Korrekturen

3.1.3 Entwicklung eines Ethikkodex fiir die Priifer des Europaischen Abiturs
3.1.4 Vereinfachung der Vorbereitungen fiir die BAC-Priifungen
3.2 Fortsetzung der Mafinahmen zu Einfiihrung von Online-A nents

Entwicklung eines Tools fiir miindliche Online-Priifungen

Digitalisierung der schriftlichen Priifungen

Bereich 4: Akkreditierte Europaische Schulen

Der stetige Anstieg der Zahl der akkreditierten Europaischen Schulen in Verbindung mit ihrem
unverwechselbaren und einzigartigen Governance-Modell hat dazu gefuhrt, dass der
Qualitatssicherungsprozess verbessert werden musste, der im Dezember 2024 von dem Obersten Rat
genehmigt wurde. Um diese Veranderungen in den kommenden Jahren zum Leben zu erwecken, sind
Elemente wie eine frihere erste Prifung flir den Bac-Zyklus, ein Follow-up-Zyklus, eine starkere
Einbeziehung der nationalen Inspektoren sowie eingehendere Lektionsbeobachtungen im Uberarbeiteten
Prifungsrahmen vorgesehen. Durch die Umsetzung des Rahmens wird sichergestellt, dass die hohe
Qualitat der von der AES bereitgestellten Bildung erhalten bleibt.

Bereich 4: Akkreditierte Europaische Schulen
4.1 Sicherstellung der Qualitat des Lehrens und Lernens in der AES
[4.1.1 Umsetzung und Bewertung des iiberarbeiteten Prifungsrahmens
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3. Teil 3 — Verwaltung

Die Verwaltung ist das Rulckgrat einer Organisation und gewahrleistet idealerweise das reibungslose
Management des Tagesgeschafts und die Umsetzung der langfristigen strategischen Ziele.

Im folgenden Teil des Plans werden die wichtigsten Prioritdten und Leistungsindikatoren flir die Bereiche
Personal (HR), Finanzen, Rechnungswesen und interne Kontrolle, IKT und Einhaltung der
Rechtsvorschriften festgelegt. Jeder Abschnitt hebt spezifische Ziele, Initiativen und messbare
Ergebnisse hervor, die die Effizienz, Attraktivitdt und Nachhaltigkeit des ES-Systems verbessern sollen.

HR: Der Schwerpunkt liegt auf der Steigerung der Attraktivitdt des ES-Systems fir die drei
Personalkategorien, der Beobachtung und Uberpriifung der Kostenteilungsvereinbarung (falls
erforderlich) und der EinflUhrung eines Systems zur Verfolgung von Leistungskennzahlen im
Zusammenhang mit der Bindung, dem Training und der Einstellung von Personal.

Finanzen, Rechnungswesen und Interne Kontrolle: Betont die Wirtschaftlichkeit der Haushaltsflihrung,
die unter franzésischem Vorsitz eingeleiteten Vereinfachungsinitiativen, die Weiterentwicklung zu einem
verbesserten internen Kontrollrahmen (COSO) und die Uberwachung der Fortschritte durch zentrale
Leistungsindikatoren, die sich auf die Stellungnahmen externer Interessentrager konzentrieren.

IKT: Der Part bezlglick IKT, zeigt die Prioritaten fiur die Starkung der IT-Infrastruktur, der Sicherheit, der
Governance im Bereich IT und der digitalen Transformation sowie die Plane fur die Schulung der IKT-
Mitarbeiter und die Verbesserung der Kommunikation auf. Leistungsindikatoren bewerten
Servicequalitat, Projekteffizienz und Innovation.

Einhaltung von _ Rechtsvorschriften: Hebt die Notwendigkeit, die Umsetzung kritischer
Regulierungsrahmen wie der DSGVO und des Kl-Gesetzes hervor, um die Rechenschaftspflicht und die
Einhaltung der Vorschriften sicherzustellen.

A. Personalwesen

Im Bereich HR werden =zuvor diskutiete Themen wieder auf die Tagesordnungen der
Entscheidungsgremien gesetzt. Diese Themen stehen im Mittelpunkt unserer Kernwerte, die darauf
abzielen, ein attraktives und erfolgreiches ES-System zu schaffen. Ziel ist es, endlich Lésungen zu
finden, die akzeptabel sind und von allen Interessentragern unter Berlcksichtigung der strengen
Haushaltspolitik vieler Mitgliedstaaten und der EU-Kommission unterstitzt werden, aber dennoch
sicherstellen, dass das ES-System flir hochqualifizierte Mitarbeiter in allen Kategorien attraktiv bleibt.

2025-01-D-46-de-8
23/30



Schola Europaea

Mit der fur 2025 und 2026 geplanten Implementierung einer HR-Software (siehe Schwerpunkt 6) ist zu
erwarten, dass HR-Services deutlich effizienter als bisher verfolgt und gemanagt werden kénnen.

Bereich Personal

A.1. Steigerung der Attraktivitat des ES-Systems fiir das Personal

A1 Fiir abgeordnete Lehrkrafte

(berpriifung der Diskrepanz der Gehélter zwischen dem Kindergarten/Primar- und dem Sekundarbereich

(Uberpriifung der Gehétter von Erziehungsberatern

A

=

.2 Fir Ortslehrkrafte

Unterbreitung eines Verschlags zur Anerkennung relevanter Berufserfahrung

Uberpriifung der Gehaltsdiskrepanz zwischen Kindergarten / Primar- und Sekundarbereich

Weitere Verbesserung der Arbeitzplatzsicherheit fiir Orizlehrkrafte, Erweitern des Konzepst der geschitzten Funktiocnen

A.1.3 Fir VDP

| (berarbeitung der VDOP-Gehilter gemal Artikel 25 des Statuts des Verwaltungs- und Dienstpersonals

| Kldrung des Rechtsstatus und der Arbeitsplatzsicherheit des Aufsichtspersonals (Belgien)

Persenalabteilung

A.2. Uberarbeitung der Kostenteilungsvereinbarung

| |Anaryse der Wirksamkeit der derzettigen Kostenteilungsvereinbarung

A3 Leistungskennzahlen

A.3.1: % des abgeordneten Personals im ES-System

A.3.2: % des Ortspersonal, dass wegen mangelnder Attraktivitat die ES verlasst

A.3.3: % der erfolgreichen VDP-Kandidaten, die das Stellenangebot mangels Attraktivitat ablehnen

A.34: % der VDP, die das ES-System aufgrund mangelnder Attraktivitat verlassen

A3.5: % der VDP, die an einer Schulung teilnehmen

B. Finanzen - Rechnungswesen - Interne Kontrolle

Die Bereiche Finanzen - Rechnungswesen - Interne Kontrolle haben in den letzten zehn Jahren aufgrund
wichtiger Betrugsfalle, die vor Uber 10 Jahren aufgetreten sind, und wichtiger Feststellungen und
Bemerkungen von Rechnungsprifern erhebliche Aufmerksamkeit erhalten. Nach Strukturreformen und
erheblichen Verbesserungen in allen Bereichen zielen die ES nun darauf ab, den Schwerpunkt auf die
weitere und nachhaltige Gewahrleistung einer wirtschaftlichen Haushaltsfihrung, Transparenz und
Rechenschaftspflicht zu legen. In diesem Abschnitt werden die wichtigsten Prioritdten und MaRnahmen
skizziert, die sich auf die Vereinfachung von Prozessen, die Starkung interner Kontrollmechanismen und
die Foérderung einer Kultur der wirtschaftlichen Haushaltsfihrung in der gesamten Organisation
konzentrieren. Der Erfolg der MalRnahmen wird anhand zentraler Leistungsindikatoren gemessen, die
sich zum einen auf den Prozentsatz des Haushaltsvollzugs, aber auch auf das Ergebnis externer
Beurteilungen durch den Europaischen Rechnungshof und den Internen Auditdienst beziehen.

24730

2025-01-D-46-de-8



Schola Europaea

B. Bereich Finanzen - Rechnung n - Interne Kontrolle

B. 1 Spezifische Prioritaten

B.1.1 Umsetzung des Aktionsplans zur Vereinfachung

Zentralisierung der Vergabeverfahren von allgemeinem Interesse im ES-System

Implementierung eines verbesserten Rechnungsstell oduls in SAP (siehe auch Punkt 6.1.4)

Zentralizierung der Berechnung und Buchung der abgeordneten Dienstbeziige

Umschichtung von Ressourcen von der lokalen auf die zentrale Ebene, Reduzierung des Personalbestands insgesamt
B.1.2 Implementierung eines aktualisierten internen Kontrollrahmens (COSO Internal Control Framework)
Festlegung und Genehmigung eines neuen Rahmens fiir die interne Kontrolle nach dem COS0 - Rahmen

Entwicklung des neuen, angenommenen Rahmens in ausgewdhlen Schulen/BSG

Einflihrung in allen Schulen und dem BGS (stufenweise)

Schulung der Mitarbeiter in den Schulen/BSG

B.1.3 Starkung der Kultur der wirtschaftlichen Haushaltsfihrung im ES-System

Verbesserung des Austauschs dber bewdéhrte Verfahren in den Schulen

Intensivierung des Austauzchs zwischen BGS und Schulen in verschiedenen Bereichen (Lokale Rechnungsfihrer, Beschaffungsnetzwerk,...}

Einfiihrung neuer Mitarbeiter in Schlisselpositionen im Finanzbereich (Direktoren, Stellvertrendende Direktoren fir Finanzen und Verwaltung,
Hauptbuchhaker/Rechnungsfihrer)

Angebot von mehr Schulungen in verschiedenen Bereichen mit der Ziele eine besseren Austauschs/(bung

Erstellung und Aktualisierung der erforderlichen Richtlinien und erfahren und Verbessern won deren Zugénglichkeit

B_2 Leistungskennzahlen

B.2.1 Begrenzung des Haushaltsiiberschuss auf héchstens 1 % des gesamten ES-Haushalts (wie kinnen qualitative Faktoren beriicksichtigt werd
B.2 2 Entlastung des ES Managements

B.2.3 Anzahl der Empfehlungen des EuRH, die als nicht oder nur in einigen Punkten umgesetzt bawertet wurden

B.2 4 Anzahl der Gberfalligen Empfehlungen des IAS

Wirtschaftliche Haushaltsfiuhrung und interne Kentrolle

C.IKT

In den Vorjahren hatte das IKT-Referat einen eigenen Mehrjahresplan. Um die Abstimmung zwischen
den verschiedenen Planen zu gewahrleisten, wird der vorherige mehrjahrige IKT-Plan, der noch nicht
vollstandig umgesetzt wurde, fortgesetzt und auf dieses Mehrjahresprogramm Ubertragen.

Das IKT-Referat steht aufgrund der angehauften technischen ,Schulden’, einschlieRlich veralteter
Infrastrukturlésungen, einer hohen Anzahl von Altsystemen und dringendem Bedarf an IT-
Sicherheitsverbesserungen, nach wie vor vor vor erheblichen Herausforderungen. Daruber hinaus
besteht eine starke Nachfrage von Interessengruppen, mit den Fortschritten in Bildungstechnologien
sowie mit neuen Technologien wie Kl Schritt zu halten. Daher wird der Schwerpunkt darauf liegen, bereits
laufende Schllisselprojekte fortzusetzen und gleichzeitig neue Bereiche fur den Fortschritt zu erkunden.
Die zentralen Leistungsindikatoren werden schrittweise in Richtung eines modernen IT-Managements
eingefuhrt.
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C.Bereich IKT (teilweise Fortsetzung de s vorherigen mehrjahrigen IT-Plans)

C. 1 Spezifische Prioritaten

C.1.1 Starkung und Modernisierung von IT-Tools und -Plattformen (== siehe Schwerpunktbereich &)
C.1.2 Starkung der [T-Sicherheit

Erweiterung und Verbesserung der regelmdftigen M-Sicherheitsaudits

Implementierung der CERT-Lésung (Computer-Emergency-Response-Team)

Verbesserung der Informationssicherheit - Einfihrung von DLP, Dokumentenklassifizierung

Implementierung des Zero-Trust-Sicherheitzmodells

Sicherstellung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und Richtlinien

Einfihrung der Multi-Fakter-Authentifizierung

C.1.3 Verbesserung und Starkung der IT-Governance (== siehe Schwerpunktbereich 1)
C.1.4 Verbesserung und Starkung des [T-Betriebs - [T-Support und Business Continuity

Einfiihrung und Verbesserung bestehender berwach ngen

Verbesserung des IT Service Managements basierend auf ITIL Best Practices - T Support, Change Management
Verstirkung und Stédrkung der M-Infrastruktur

Verbesserung von Incident- und Problemmanagementprozessen

Verbesserung der Disaster Recovery-Pline

Standardisierung von IKT-Diensten

C.1.5 Fortschritte bei der Digitalisierung und anderen Entwicklungen

= Stérkung der Daten-Governance

Verbesserung von Business Inteligence (BI)

Starkung der Enterprise Architecture (E4) und T-Ecosystem Transparency

Erhdhung der Interoperabilitit und Integration von Systemen

Farderung von agilem Projektmanagement

C.1.6 IKT-Schulung und -Kommunikation

Entwicklung einer T-Schulungspolitik fir T-Mitarbeiter

Verbezserung des [T-Wissensmanagements

Erleichterung von Schulung des IKT-Personals

Umsetzung der M-Kommunikationsstrategie

C. 4 Leistungskennzahlen

C.4.1 Umsetzungsgrad von SLAs

C.4.2 Zeit fir die Behebung von Vorfallen

C.4.3 Grad der Kundenzufriedenheit bei IKT-Diensten

C.4.4 Erweiterte Datennutzung - Umfang, in dem die ES Bl fiir tiefere Einblicke und umsetzbare Erkenntnisse nutzt
C.4.5 [T-Sicherheitsbewertungen

C.4.6 Veranderung der [T-Ausgaben und % der Budgetimplementierung

C.4.7. Effizienz von [T-Projekten - % der termin-, budget-, spezifikationsgerechten usw. Umsetzung
C.4.8. IT Business Ownership Adoption Index (englisch)

C.8.9. Functional Delegation Maturity index - Engagement und Adoption durch die SuperKeyUser
C.4.10. IT-Innovation in % der gesamten IKT-Ausgaben

D. Einhaltung der Rechtsvorschriften

Der Schwerpunkt in der Einhaltung von Rechtsvorschriften umfasst die Starkung der
Rechenschaftspflicht in Bezug auf die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und die Vorbereitung
auf die Umsetzung des Kl-Gesetzes. In diesem Abschnitt werden die spezifischen Prioritdten dargelegt,
die das ES-System bei der Angleichung an diese wichtigen Verordnungen leiten werden. Diese Initiativen
zielen darauf ab, personenbezogene Daten zu schitzen und den ethischen Einsatz von Kl-Technologien
sicherzustellen, wodurch das Engagement des ES-Systems fir die Einhaltung gesetzlicher und
regulatorischer Vorschriften gestarkt wird.
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[. Einhaltung der Rechtsvorschriften

D .1 Spezifische Prioritaten

D.1.1 Starkung der Rechenschaftspflicht in Bezug auf die DSGVO

| Uberpritfen Sie den DSGVO-Plan van 2015

| Umsetzung der 7 Rechenschaftzgrundsstze, die von Daterwerantw artlichen weltw eit angew endet werden

D.1.2 Weiterverfolgung der Ergebnisse der externen Beratung zur Klarung der Verantwortlichkeit (data controllership)

| Erstellung und Annabme von Varlagen, Richtlinien und DatenschutzerklErungen

D.1.3 Umsetzung des Kl-Gesetzes

Definition einer klaren Vision i Klin den ES

Erarbeitung einer klaren Palitik zum YerstSndniz der Yerpllichtungen und der Steuerung, um die Umsetzung sicherzustellen

Sichulung des verantwortichen Personals

Uberprifung und Ubers achung der Umzetzung

D.

iy

4 Klarung der Anwendbarkeit der priméren und sekundiren EUU-Rechtsvorschriften im ES-System

Klarstellung fir jede Schule, welche Bereiche betroffen sind

Festlegung, wie die Schulen die notwendige BeratunglUnterstitzung fir die Umsetzung nationalerlloksler Rechtsvorschriften erhalten kinnen
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V. Volistindiger Uberblick iiber die Priorititen

TEIL 1 - ES-System

Schwerpunktbereich 1: Zukunft und Governance des ES-Systems

1.1 Umsetzung des Aktionsplans aus dem Bericht des Européaischen Parlaments: Uberlegungen zur Zukunft des Systems der Européischen Schulen
(Cluster: Verwaltung und Governance)

1.2 Uberarbeitung und Verbesserung der Governance des ES

1.2.1 Verbesserung der Governance in der Padagogik

1.2.2 Uberarbeitung und Verbesserung der Ernennung, des Zeitaufwands und der Rechenschaftspflicht der Inspektoren

1.2.3 Uberarbeitung der Governance im Personalwesen

1.2.4 Kostenverteilung

1.2.5 Stérkung der IT-Governance

Schwerpunktbereich 2: Sichtbarkeit der ES
2.1 Foérderung des Austauschs und der Teilnahme an Austauschprogrammen

|2.1 .1 Aufbau von Verbindungen und berufliches Wachstum durch europaische Projekte

|2.1 .2 Verbesserung der Zusammenarbeit mit der GD EAC und anderen einschlégigen europaischen Organisationen
2.2 Erweiterung der Familie der Européischen Schulen

|2.2.1 Férderung und Unterstiitzung der Offnung neuer AES in allen Mitgliedstaaten

|2.2.2 Prifung der Mdglichkeit der Zusammenarbeit (iber die EU-Grenzen hinaus

Schwerpunktbereich 3: Verbesserung des Wohlbefindens der Schiiler und des Personals
P&dagogik
3.1 Verbesserung des derzeitigen Systems des Wohlbefindens der Schiiler

3.2. Effektivere Zusammenarbeit von Schulbeiraten und Betreuungsteams (Harmonisierung der Konzepte von Schulbeirdten und Betreuungsteams)

3.3 Férderung des Wohlbefindens der Mitarbeiter durch mehr Anerkennung und Férderung der Zugehdrigkeit

Schwerpunktbereich 4: Nachhaltigkeit
4.1 Entwicklung eines ganzheitlichen schulischen Ansatzes fiir Nachhaltigkeit
4.1.1 Pilotierung eines Rahmens fiir einen gesamtschulischen Nachhaltigkeitsansatz (Zyprische Prioritét)

4.1.2 Starkung der OSG-Expertise in diesem Bereich durch Schaffung einer Stelle als zentraler Koordinator fiir Nachhaltigkeit und digitale Bildung an
der OSG zur Unterstiitzung des 6kologischen und digitalen Wandels, den Achsen des Européischen Bildungsraums

4.1.3 Reflexion und Entwicklung einer nachhaltigen Vision fiir Schulreisen

4.2 Personalwesen

|4.2.1 Entwicklung und Umsetzung eines griinen Mobilitatspakets fir alle Personalkategorien

4.3 Finanzen/Rechnungswesen

Kiinftiges ES-

4.3.1 Analyse der Notwendigkeit einer Berichterstattung iiber Umwelt-, Soziale-und Governance-Felder/-Informationen(nichtfinanzielle, ESG-
Reporting)

4.3.2 Umstellung auf eine umweltfreundliche Beschaffung

4.4 IKT

4.4.1 Entwicklung und Umsetzung eines nachhaltigen IKT-Managements im Einklang mit der Initiative "Nachhaltige Digitalisierung” der Européischen
Kommission

Schwerpunktbereich 5: Verbesserung der kontinuierlichen beruflichen Weiterentwicklung innerhalb der ES (OSG, Schulen, AES)

5.1. Verbesserung der Schulungspolitik, der Infrastruktur und des digitalen Schulungsangebots
5.1.1 Uberarbeitung des CPD-Rahmens

5.1.2 Entwicklung der Schulungsinfrastruktur (CPD-Plattform)

5.1.3 Verbesserung des bestehenden Schulungsangebots innerhalb des ES-Systems
5.2 Verbesserung von Schulungsmafinahmen und der Laufbahnentwicklung fir ES-Personal
5.3 Aufbau von Verbindungen und beruflichem Wachstum durch europaische Projekte

5.3.1 Aufbau von Verbindungen und beruflichem Wachstum durch européische Projekte
5.3.2I Organisation des Lehrerforums und FolgemaRnahmen

Schwerpunktbereich 6: Starkung und Modernisierung von IT-Tools und -Plattformen

6.1 Ersetzen des bestehenden Schulverwaltungssystems

6.1.1 Datenintegrationslésung

6.1.2 Modernisierung von Business Intelligence (Release 1-3)

6.1.3 Schulinformationssystem (SIS)

6.1.4 Verbessertes Rechnungsstellungsprojekt (EIP)

6.1.5 Losung fiir das Management der Européischen Abiturpriifungen

6.1.6 Losung der Planung der Stundenplane

6.1.7 Lernmanagementsystem (LMS)

6.2. Einflhrung eines IT-Instruments zur besseren Unterstiitzung der Tatigkeiten der Inspektoren
6.3. |Modernisierung der IAM-Ldsung (Identity and Access Management)

6.4. |EinfUhrung einer Lésung flr die Mehr-Faktoren-Authentifizierung (Multi-Factor-Authentication)
6.5. Modernisierung der externen ES-Website

6.6. Implementierung und Roll-out einer HR-Plattform fiir alle Mitarbeiterkategorien
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TEIL 2 - Pidagogik

PEDA

Bereich 1

: Umsetzung des padagogischen Ansatzes

1.1 Implementieren eine neue Zykluses von Lehrplanreformen

1.1.1 Bildung eines Fundaments fiir einen kompetenzbasierten Lehrplan in den Europaischen Schulen

1.1.2 Einfuihrung von Lehrplanneuerungen (neue und iberarbeitete Lehrplane)

1.2 Weiterenticklung des datengestiitzten Lehren und Lernen

1.2.1 Verbesserung der bestehenden Datenerhebungsverfahren (BAC-Bericht, statistischer Bericht, PISA usw.)

1.2.2 Stérkung der Datenanalyse und -nutzung zur Verbesserung von Praktiken und Richtlinien

Bereich 2

: Bildungsférderung und inklusive Bildung (ES & IE)

2.1 Férderung flexibler Ansétze, um den unterschiedlichen Schillerbediirfnissen gerecht zu werden

2.1.1 Flexibilisierung des Lehrplans fiir Schiiler mit zusatzlichem Bedarf

2.1.2 Verbesserung der Organisation von Klassen mit ISA-Schiilern

2.1.3 Stérkung der Anerkennung alternativer Zeugnisse in den Mitgliedstaaten

2.1.4 Gewahrleistung einer kontinuierlichen Evaluierung des Angebots an inklusiver Bildung in den ES

2.2 Ubergang von einem medizinischen Modell zur Ermittlung der F&higkeiten und Bediirfnisse der Schiiler zu einem bedarfsorientierten

2.2.1 Entwicklung und Umsetzung eines umfassenden, starkenorientierten, bedarfsorientierten Bewertungsansatzes, der sich aus den funktionalen
Fahigkeiten, die Interaktion mit der Umwelt und dem Unterstltzungsbedarf eines Schiilers ergibt, anstatt sich ausschlieflich auf die medizinische
Diagnose zu verlassen

2.2.2 Umsetzung personalisierter Unterstitzungsstrategien und -interventionen auf Grundlage der Ergebnisse bedarfsorientierter Beurteilungen,
Gewahrleistung, dass fir alle Schiiler die geeigneten Vorkehrungen getroffen werden und sie Unterstiitzung fir ihre einzigartigen Lernprofile erhalten.

Bereich 3

: Europdisches Abitur

3.1 Vereinfachung des Europaisches Abiturs

3.1.1 Umsetzung und Weiterentwicklung der Rolle des Leitenden Priifers

3.1.2 Vereinfachung der BAC-Priifungen

3.1.3 Entwicklung eines Ethikkodex fiir die Priifer des Europaischen Abiturs

3.1.4 Vereinfachung der Vorbereitungen fir die BAC-Priifungen

3.2 Fortsetzung der MaRnahmen zu Einfiihrung von Online-Assessments

Bereich 4

: Akkreditierte Europaische Schulen

4.1 Sicherstellung der Qualitét des Lehrens und Lernens in der AES

|4.1 .1 Umsetzung und Bewertung des liberarbeiteten Priifungsrahmens

TEIL 3 - Verwaltung

Personalabteilung

Bereich Personal

A

Steigerung der Attraktivitzt des ES-Sustems far das Personal

A.1.1Fr abgeordnete Lehikr e

A8.1.2 Fir Ortslehrkrsie

A3 Far VOP

AZ

Uberarbeitung der Kostenteilungswersinbarung

A3

Leistungskennzahlen

A.3.1 > des abgeordneten Personals im ES-System

B.3.2: ¥ des Oitspersonal, dass wegen mangelnder Attraktivitst die ES verldsst

A.3.3: ¥ der erfolareichen VOP-K andidaten, die das Stellenangebot mangels Attraktivitat ablehren

B8.35.4: > der VOP, die das ES-Sustem aulgrund mangelnder Attraktivitst verlazsen

A.35.5: 2 der VOP, die an einer Schulung teilnehmen

Wirtschaftliche

Haushaltsfithrung und

interne Kontrolle

B. Bere

ich Finanzen - Rechnungsw esen - Interne Kontrolle

B.1

Spezilische Prioritdten

B.1.1Umsetzung de= Aktionsplans zur Wereinfachung

E.1.2 Implementizrung eines aktualisierten internen Kontrallrahmens [COS0 Internal Contral Framewark)

E.1.3 Starkung der Kuliur der winschaftichen Haushalsfihrung im ES-System

B.Z2

Leistungskennzahlen

E.2.1Begrenzung des Haushaltzliberschuss auf hichstens 13 des gezamten ES-Hauzhalts [wie kinnen qualitative F aktaren berlcksichtigt wer

B.2. 2 Entlastung de= ES Managements

E.Z2. 3 finzahl der Empfehlungen des EuRH, die als nicht oder nurin einigen Punkten umgesetzt bew ertet wurden

E.2.4 Anzahl der Gberfiligen Empfehlungen des 165
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D. Einhaltung der Rechtsvorschriften

N D.1 Spezifische Prioritdten
,@“ D.1.1 Starkung der Rechenschaftspflicht in Bezug auf die DSGVO
,\(&0 D.1.2 Weiterverfolgung der Ergebnisse der externen Beratung zur Kldrung der Verantwortlichkeit (data controllership)
<« D.1.3 Umsetzung des Kl-Gesetzes
D.1.4 Klarung der Anwendbarkeit der primaren und sekundéaren EU-Rechtsvorschriften im ES-System
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