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Wie festgelegt in der Vereinbarung*, vertreten die Mitglieder der Inspektions-
ausschusse ihre Mitgliedsstaaten in den Europaischen Schulen. Die Aufgaben des
Inspektionsausschusses sind rechtlich bindend und sind in den Vorschriften der
Europaischen Schulen (nachstehend als ES bezeichnet) festgelegt.

Die Mitglieder des Inspektionsausschusses sorgen flur die padagogische Entwicklung
des Systems und wachen Uber die Qualitat der an den Schulen angebotenen Bildung.
Sie liefern dem Obersten Rat (nachstehend als OR bezeichnet) auch Stellungnahmen
und Vorschlage zu Bildungsthemen; beispielsweise zur Organisation des Unterrichts
und administrativen Angelegenheiten und, falls notwendig, Vorschlage fur
Anderungen an den Lehrplanen und der Organisation des Unterrichts. Die Mitglieder
der Inspektionsausschusse sind verantwortlich fur die Umsetzung der Beschliisse des
Obersten Rates und fiir neue Verantwortungsbereiche, die durch die Weiter-
entwicklung des Systems entstehen.

Die Erweiterung des ES-Systems, die steigenden Schilerzahlen und die
padagogische Reform haben die Anforderungen an das Inspektorat und damit die
Arbeitsbelastung erhoht. Wege zur wirkungsvolleren und effizienteren Nutzung der
Humanressourcen und der Erfahrung des Inspektorats missen gefunden werden.

Die Vereinbarung Uber die Satzung der ES liefert die Rechtsgrundlage fur die Arbeit
der Inspektor*innen im System und legt die Rolle und Aufgaben der Inspektor*innen
in Artikeln 15 bis 18 fest. Die Reform des ES-Systems 2009 lieferte eine weitere
Prazision der Rollen und Pflichten der Inspektor*innen im System (Dokument ,Reform
des Systems der Europaischen Schulen®, 2009-D-353).

Der vorliegende Dokumentenentwurf leitet seine Gultigkeit weiterhin von der
Vereinbarung und vom Reformdokument ab, versucht aber, die Beschreibung der
tibernommenen Pflichten im Kontext aktueller Praktiken und Entwicklungen und
relevanter Beschlisse des OR seit 2009 zu aktualisieren.

%Vereinbarung Uber die Satzung der Européischen Schulen (21994A0817(01))
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Vereinbarung

Die Rollen und Pflichten der ES-Inspektor*innen haben ihre Basis in den Artikeln 15
bis 18 der Verordnung.

Artikel 15

Es werden zwei Inspektionsausschiisse fur die Schulen eingesetzt, einer fur
den Kindergarten und die Primarstufe, ein anderer fir die Sekundarstufe.

Artikel 16

Jeder der vertragsschlieRenden Mitgliedstaaten ist in jedem der Ausschiisse
durch einen Inspektor vertreten. Dieser wird auf Vorschlag der betreffenden
Vertragspartei vom Obersten Rat ernannt.

Der Vorsitz in den Inspektionsausschissen wird von dem Vertreter des
Inspektionsausschusses desjenigen Mitgliedstaats wahrgenommen, der den
Vorsitz im Obersten Rat innehat.

Artikel 17

Die Inspektionsausschiisse haben die Aufgabe, die Qualitat des in den Schulen
erteilten Unterrichts zu Uberwachen und zu diesem Zweck die erforderlichen
Inspektionen in den Schulen zu veranlassen.

Sie unterbreiten dem Obersten Rat die Stellungnahmen und Vorschlage gemaf3
den Artikeln 11 bzw. 12 und gegebenenfalls Vorschléage fur die Gestaltung der
Lehrplane und den Aufbau des Unterrichts.

Artikel 18
Die Inspektoren haben folgende Aufgaben:

1. Sie fuhren in der Schulstufe, fir die sie zustandig sind, die padagogische
Aufsicht Uber die Lehrer, die von ihrer nationalen Verwaltung abgeordnet
wurden.

2. Sie vergleichen ihre Beobachtungen tber den Stand, der im Unterricht
erreicht ist, und Uber die Qualitat der Unterrichtsmethoden.

3. Sie Ubermitteln den Direktoren und dem Lehrkorper die Ergebnisse ihrer
Inspektionen.

Entsprechend den vom Obersten Rat veranschlagten Bedurfnissen schafft
jeder Mitgliedstaat die Voraussetzungen dafiir, dass die Inspektoren ihre
Aufgabe in den Schulen uneingeschrankt erfillen kdbnnen.
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Reform des Systems der Européischen Schulen

2009 wurde das ES-System einer umfassenden Reform in den folgenden Bereichen
unterzogen:
- Offnung des ES-Systems;

- Autonomie der Schulen;
- Reform der Verwaltungsfuhrung;
- Kostenteilung.

Im Dokument Reform des Systems der Européaischen Schulen (2009-D-353) wurden
die Rolle und Pflichten der ES-Inspektor*innen als Teil der Reform der
Verwaltungsfuhrung folgendermalf3en definiert:

1. [Sie] definieren die allgemeinen p&dagogischen Ziele im Rahmen der
Autonomie der Schulen vom Typ I° und evaluieren die Umsetzung;

2. sichern die padagogische Entwicklung des Systems;

3. definieren die Prioritaten ihrer Handlungen und erstellen einen jahrlichen
Aktivitatenplan, der als Grundlage fur die Erstellung eines Haushalts dienen
wird und dessen Umsetzung von der P&adagogischen Abteilung des
Generalsekretariats koordiniert wird;

4. fuhren auf Systemebene Analysemittel und Evaluationskriterien zur Sicherung
der Unterrichtsqualitat im Rahmen individueller Inspektionen der Lehrpersonen
sowie Gruppeninspektionen in den Unterrichten in den verschiedenen Fachern
sowie Uber transversale Themen, die die Schule im Ganzen betreffen, ein;

5. sichern die Fortbildung des Lehrpersonals;

6. fuhren im Rahmen des durch den OR festgelegten Anerkennungsverfahrens

die Audits an den Schulen vom Typ Il und Ill durch;

verfassen jahrlich Berichte fur den OR;

fungieren als Bindeglied zu den nationalen Bildungssystemen,;

9. Die Rolle der Inspektoren/innen im Europaischen Abitur muss im Rahmen der
Reform der Abiturprifung definiert werden (s. Il. oben).

© N

5 Die Begriffe Schulen vom Typ I, Typ Il und Typ lll wurden im Regelwerk fiir anerkannte Européische Schulen
(2019-12-D-12) durch die Begriffe Europdische Schulen (friiher Typ I) und anerkannte Européische Schulen (Typ
Iund Typ IIl) ersetzt.
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Die Inspektor*innen der Europaischen Schulen sind fur die Aufgaben in den oben
angefuhrten Bereichen verantwortlich. Die Verantwortungen liegen auf ES-
Systemebene und auf Schulebene.

Die Inspektor*innen, die qualifizierte und erfahrene Padagog*innen sind, werden durch
ihre nationalen Delegationen ernannt. Die widmen ihre Arbeitszeit und ihre Erfahrung
dem ES-System. Sie arbeiten zusammen, um didaktische und péadagogische
Vorschlage zu machen, die Beschliisse des Obersten Rates einzuhalten und deren
Umsetzung zu gewahrleisten. Die Aufgaben der Inspektor*innen werden zwischen den
verschiedenen padagogischen Ausschissen zugewiesen und verteilt. Bestimmte
berufliche und personliche Eigenschaften sind notwendig, um die Pflichten erfolgreich
zu erfullen.

Jede/r Inspektor/in:
- spricht flieRend seine/ihre Muttersprache und zumindest eine (weitere)

Arbeitssprache, Englisch, Franzésisch oder Deutsch;

- ist hoch qualifiziert als Padagog/e/in und versteht Bildungspolitiken;

- hat Erfahrung mit der Fiihrung und Verwaltung von Teams und Projekten;

- ist in sein/ihr nationales Bildungssystem sowie in die nationale Delegation
eingebettet;

- arbeitet unabhangig und kann konstruktiv an einem Team teilnehmen,;

- hat ausgezeichnete und effiziente Kommunikationsfahigkeiten;

- hat Erfahrung in einem internationalen Umfeld und hat Gespir fur
internationale Diplomatie;

- hat ein addquates Niveau der digitalen Kompetenz.

Die Inspektor*innen als Vertreter*innen eines Mitgliedsstaates sollten zusammen:
- padagogisch-didaktische Kenntnisse von Kindergarten, Primar- und

Sekundarbereich haben;

- Erfahrung mit der Beurteilung (von Lehrkraften, Schulen) in einem
Bildungskontext haben;

- Kenntnisse und Erfahrung im Bereich von Bewertung und Priufung (auf
Abiturniveau) haben,;

- Kenntnisse und Erfahrung im Bereich der Qualitatssicherung haben;

- zumindest zwei verschiedene inhaltliche Bereiche und/oder padagogisch-
didaktische Erfahrung haben, z. B.:

o Sprachen wund/oder Naturwissenschaften und/oder Human-
wissenschaften und/oder Kunst-/Musikerziehung/Sport

o Lehrplanentwicklung

o Unterricht

o Lehrerbildung
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Wie festgelegt in der Vereinbarung®, vertreten die Mitglieder der Inspektions-
ausschusse ihre Mitgliedsstaaten in den Europaischen Schulen. Die Aufgaben des
Inspektionsausschusses sind rechtlich bindend und sind in den Vorschriften der
Europaischen Schulen (nachstehend als ES bezeichnet) festgelegt.

Jeder Mitgliedsstaat ist in jedem Inspektionsausschuss durch ein Mitglied vertreten.
Die Amtsdauer wird nicht festgelegt, sollte normalerweise aber nicht weniger als funf
Jahre betragen.

Inspektor*innen werden ernannt und arbeiten nach den Bedirfnissen des ES-
Systems. Zur Wahrung der wirkungsvollen und effizienten Funktion des Inspektorats
sollten die Delegationen das BGSES und den Vorsitz’ auf der GIA-Sitzung im Februar
Uber ihre Absicht informieren, eine/n Inspektor/in fir das kommende akademische
Jahr abzuberufen/zu ersetzen.

Wahrend jedes Schuljahres identifiziert der Gemischte Inspektionsausschuss
(nachstehend als GIA bezeichnet) die aktuellen Bedirfnisse hinsichtlich der
Verantwortungen, die sie fur das ES-System abdecken missen. Das geschieht auf
den Sitzungen im Februar. Die Bedurfnisse werden den Delegationen jahrlich, also
nach den Februar-Sitzungen, uUber einen Brief des Vorsitzes an den/die
Vertreter*innen jedes Mitgliedsstaates schriftlich mitgeteilt.

In jedem Schuljahr ermittelt der Gemeinsame Inspektionsausschuss (im Folgenden
als GIA bezeichnet) den aktuellen Bedarf in Hinblick auf die Zustandigkeiten, die er fur
das System der ES zu decken hat. Dies geschieht bei den Sitzungen im Februar. Der
Bedarf wird den Delegationen jahrlich tGber einen Brief des BGS an den/die Leiter der
Delegation(en) mitgeteilt.

Jeder Mitgliedsstaat ist selbst fiir Prozess und Verfahren seiner Personalgewinnung
verantwortlich. Die Mitgliedsstaaten beriicksichtigen bei der Ernennung der
Inspektoren/innen, die sie vorschlagen, das Profil eines/einer ES-Inspektor/s/in und,
wenn maoglich, Bedirfnisse des GIA Beide Inspektoren/innen — fur den Primar- und
den Sekundarbereich — sollten einander erganzen.

Dartiber hinaus wird der Mitgliedstaat jegliches Potenzial flr Interessenkonflikte
vermeiden, die sich aus den Rollen und Aufgaben einer/eines nationalen Inspektor/in
im System der Europaischen Schulen im Zusammenhang mit ihren/seinen nationalen
Arbeit und Aufgaben ergeben koénnten.

6 Vereinbarung Uiber die Satzung der Européischen Schulen (21994A0817(01))
7 Nach dem Verfahren in Anhang 1.
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Die Ernennung muss durch den Obersten Rat genehmigt werden. Sobald ein/e neuel/r
Inspektor/in bestellt wurde, muss die zentrale Ubersicht tiber die Erfahrungsbereiche
der Mitglieder des GIA angepasst werden. Der Zeitplan fur die Ernennung und
Bestellung der Inspektoren/innen ist in Anhang 1 dargestellt.

Jede/r neue/r Inspektor/in bringt eine Palette an Kenntnissen und Erfahrung aus einer
Vielzahl verschiedener Bildungskontexte in die Inspektionsausschisse der ES mit.
Mitglieder der Inspektionsausschisse Ubernehmen zusatzliche Rollen und
Verantwortungen und mit Unterstitzung unterschiedlicher Intensitéat machen sie sich
mit dem ES-System vertraut, um ihre neuen Funktionen auszutiben. Fir die
Unterstiitzung der neuen Inspektorfsinnen bieten die Inspektionsausschiisse ein
adaquates Einfihrungsprogramms.

Zusatzlich zu einer formalen Einfihrung neuer Inspektorfinnen werden diese die
Gelegenheit erhalten, die verschiedenen Aufgaben unter Betreuung und Supervision
von erfahreneren Kolleg*innen kennenzulernen.

Das ES-Inspektorat ist ein Lerngremium, das sich selbst und das System weiter-
entwickeln will. Als solches anerkennen die ES-Inspektor*innen die Bedeutung ihrer
eigenen beruflichen Fortbildung. Qualitatsinspektion, ein konsequenter Zugang,
effiziente Teamarbeit und die Fahigkeit, zur fortlaufenden sinnvollen Entwicklung des
ES-Systems beizutragen, verlangen Einsatz und Engagement fiir die berufliche
Fortbildung der Inspektor*innen.

RegelméaRige Mdglichkeiten fir die berufliche Fortbildung sollten in den Kalender der
Ausschusssitzungen aufgenommen werden, der Austausch reicher und diverser
Berufserfahrung und individuelles Engagement fir berufliche Fortbildung sollten
gefordert werden. Das Dokument Uber die Einfuhrung von Inspektor*innen wird in
Anhang 3 prasentiert.

Zweimal im Schuljahr treffen sich die Inspektoren/innen des Kindergartens, des
Primarbereichs und des Sekundarbereichs am Montag vor den Sitzungen der
verschiedenen Ausschisse (Oktober und Februar).

An diesem Tag:

- werden fur die Inspektoren/innen Schulungen angeboten (intern oder durch
externe Experten);

- werden Austausch und Diskussionen Uber padagogische Fragen organisiert (in
Form von Workshops);

- werden die folgenden Sitzungen vorbereitet.

Die Arbeitsgruppe ,Rollen und Aufgaben der Inspektoren/innen“ wird jedes Mal eine
Tagesordnung fur diese Sitzungen aufstellen und fir deren Organisation
verantwortlich sein. Die vorgeschlagene Tagesordnung wird vor ihrer Annahme mit
dem Vorsitz erortert.

8 Siehe Az.: 2021-09-D-8-en-2 Einfiihrung neuer Inspektoren/innen
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Die Rollen und Pflichten der ES-Inspektor*innen sind zurzeit®:

1. Festlegung der allgemeinen péadagogischen Zielsetzungen, als Teil der
Autonomie der ES-Schulen, wobei sie Prioritaten fir die padagogisch-
didaktische Entwicklung festlegen und deren Umsetzung beurteilen. Die
padagogischen Ziele sind im Mehrjahresplan fur pédagogische Prioritaten
(MAPP) zusammengefasst.

2. Festlegung von Prioritdten fir ihre Arbeit und Erstellung eines jahrlichen
Tatigkeitsplans, der als Grundlage fur die Erstellung eines Haushalts dienen
wird und dessen Umsetzung durch das Referat Padagogische Entwicklung des
Generalsekretariats koordiniert wird.

3. Wahrung der padagogischen Entwicklung des Systems. Die aktuellen
Maflinahmen sind:

- Lehrplangestaltung und Entwicklung des ES-Systems,

- Entwicklung und Uberarbeitung von Lehrplanen,

- Uberwachung des 10-Jahres-Umsetzungszyklus der Lehrplane,

- Entwicklung allgemeiner und fachspezifischer Dokumente (z. B. Leitlinien),

- Beratung zu fachbezogenen Themen,

- Entwicklung von Rahmenwerken fir mit dem Curriculum verbundene
Veranstaltungen wie ESSS, EUROSPORT, FAMES, MEC,

- Entwicklung und Umsetzung wichtiger Innovationen (z. B. neues Benotungs-
system, padagogische Reform usw.),

- Einrichtung von Arbeitsgruppen fir padagogische Zwecke,

- Entwicklung von Systeminstrumenten (z. B. Qualitativ hochwertiger Unterricht
— Broschiure),

- Verbreitung und Wahrung bewéhrter Praktiken,

- Vorbereitung, Teilnahme und Weiterverfolgung der Ausschusssitzungen.

4. Einflhrung, auf Systemebene, von Analysemitteln und Evaluierungskriterien
zur Sicherung der Unterrichtsqualitat im Rahmen individueller Inspektionen der
Lehrpersonen sowie von Gruppeninspektionen des Unterrichts in den
verschiedenen Fachern sowie zu Themen, die die Schule im Ganzen betreffen.
Die aktuellen Mal3nahmen sind:

- Personalgewinnung, Bestellung, Beurteilung und Disziplinarangelegenheiten®
von abgeordneten Lehrkraften bzw. abgeordnetem Personal,!?

9 Reform des Systems der Européischen Schulen (2009-D-353)
10 Sjehe die verschiedenen Dienstvorschriften
11 Siehe Az.: 2023-01-D-32 Beurteilung von Abgeordneten und Ortslehrkréften an den Europdischen Schulen
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Beteiligung an Rekrutierungsverfahren und Beurteilung von Ortslehrkréften
(OLK),*?

Vorschlage an den OR zu Mitteln, um die Bildungs- und Verwaltungsstrukturen
aufrechtzuerhalten und zu entwickeln und die Umsetzung der Beschliisse des
OR zu uberwachen und zu betreuen,

Durchfiihrung von Schulbeurteilungen an Europaischen Schulen,*2 14
thematische Inspektionen (z. B. padagogische Unterstitzung, Early Education,
Unterricht oder Koordination eines bestimmten Faches oder mehrerer Féacher,
Schulleitung, Aspekte der Arbeit einer Schule),

Entwicklung von Analysemitteln und Beurteilungskriterien, mit denen die
Qualitat der angebotenen Bildung gewahrleistet werden kann,

Beteiligung an nationalen Einstellungsverfahren von Direktor*innen und
beigeordneten Direktor*innen oder anderem Fuhrungspersonal,

Beteiligung an den Auswahlkomitees und Beurteilung von leitendem Personal
(Direktoren/innen,  beigeordnete  Direktoren/innen,  Referenten  der
beigeordneten Direktoren/innen).1> 16

Bereitstellung von Fortbildungen fur Lehrkrafte und Unterstitzung bei der
kontinuierlichen beruflichen Fortbildung der Lehrkrafte!’. Die aktuellen
Malnahmen sind:

Einfihrung von abgeordneten Lehrkraften und Beratung der Schulen zur
Einfihrung von Ortslehrkraften sowie Unterstitzung fur Schulen bei deren
Einflhrung von Ortslehrkraften,®

Bereitstellung von regelmalligen Fortbildungen fir Lehrkrafte innerhalb der
Fachbereiche, fur die sie zustdndig sind, sowie innerhalb lehrplan-

tbergreifender und transversaler Themen,®
- Organisation von Sitzungen fiir Koordinator*innen bzw. Fachreferent*innen,
- Beratung und Unterstitzung zu padagogischen Angelegenheiten (Direkto-
r*innen, beigeordnete Direktor*innen, Lehrkrafte, Eltern).

6. Durchfiihrung von Audits von Schulen im Rahmen des durch den Obersten Rat
festgelegten Anerkennungsverfahrens?°

2 Fiir die Bestellung von OLK miissen die Direktor*innen die Inspektor*innen anhéren, bevor eine Bestellung
bestatigt wird.

13 Siehe Az.: 2025-02-D-2 Gemeinsamer Rahmen fiir Gesamtschulinspektionen im Kindergarten-/Primar- und
Sekundarbereich

14 Sjehe MEMORANDUM 2025-02-M-3.

15 Siehe Az.: 2024-12-D-23 Durchfiihrungsbestimmungen zur Ernennung und Beurteilung der Direktor*innen
und beigeordneten Direktor*innen der Europdischen Schulen

16 Siehe Az.: 2019-12-D-31 Durchfiihrungsbestimmungen zur Ernennung von Referent*innen der
beigeordneten Direktor*innen der Européischen Schulen

172016-01-D-40 Rahmen und Organisation der beruflichen Fortbildung an den Europiischen Schulen. Siehe
Memorandum 2021-01-M-2.

18Sjehe Az.: 2019-09-D-43 Einfiihrung von Lehrkréiften

19 Siehe - Az.: 2016-01-D-40 Rahmen und Organisation der beruflichen Fortbildung an den Européischen
Schulen

20 Sjehe Az.: 2024-12-D-32 Regelwerk fiir anerkannte Européische Schulen

2020-09-D-35-de-11 10/23


https://www.eursc.eu/BasicTexts/2016-01-D-40-en-5.pdf

7. Verbindung zwischen den nationalen Bildungssystemen und dem System der
Europaischen Schulen (z. B. Behorden, Ministerien, Universitaten und
Hochschulen, Agenturen), Ubergang der Schiller*innen zwischen ES und
nationalen Bildungssystemen?'22, Aquivalenz des Unterrichts und Aquivalenz
des Europaischen Abiturs.

8. Die Inspektor*innen haben eine Rolle in der Qualitdtssicherung und
Glaubwirdigkeit der Vorbereitung, Durchfihrung und Leistungsbeurteilung
beim Europaischen Abitur. Die aktuellen Mal3hahmen sind:

- Uberwachung der Umsetzung der Vorschriften zum Abitur,23

- Auswahl von adaquat qualifizierten Sachverstandigen und Prufer*innen,

- Schulung von Sachverstandigen und Prifer*innen,

- Entwicklung (auf Vorschlag von Schulen) schriftlicher Abiturprifungen und
Ruckmeldung an Lehrkréfte,

- Qualitatssicherung?* der mindlichen Abiturvorschlage und Rickmeldungen an
Lehrkrafte,

- stellvertretender Vorsitz beim Abitur an Schulen ® (Beurteilung der allgemeinen
Vorkehrungen und der Durchfihrung der Prifungen an den Schulen),

- Uberwachung der Korrektur der schriftlichen Priifungsbogen,

- Moderations- und Standardisierungsprozesse,

- Beratung zu Mitteilungen Uber Probleme beim Abitur (z. B. Befreiungen,
verspatete Prufungen, Beschwerden).

9. Die Inspektoren/innen sorgen flr die Einarbeitung ihrer neuen Kollegen durch
ein Mentorensystem.

Bei der Ausfuihrung der oben aufgelisteten Pflichten (z. B. GSI, Beurteilungen von
OLK, Audits, Beurteilungen von abgeordnetem Personal, Abitur, Lehrplangestaltung
usw.) halten die Inspektortinnen den Praxiskodex ein. Sie arbeiten in Uberein-
stimmung mit den relevanten Verfahrensdokumenten, die die Verfahren und
Protokolle fuir die verschiedenen Formen von Inspektionen festlegen und die durch die
Verwaltungsorgane der Europaischen Schulen (IAP, IAS, GIA, GPA, HA, OR)
genehmigt wurden. Diese Verfahrensdokumente dienen den Inspektor*innen als
Standard fur die Ausfuhrung ihrer konkreten Pflichten.

21 Siehe Az.: 2012-05-D-14 Politik zur Bereitstellung von paddagogischen UnterstiitzungsmaRnahmen an den
Europdischen Schulen

22 Siehe Az.: 2012-05-D-15 Bereitstellung von padagogischen UnterstiitzungsmaRnahmen an den Européischen
Schulen — Verfahrensdokument

2 Siehe Durchfiihrungsbestimmungen zur Europédischen Abiturpriifungsordnung (anwendbar fiir die Européische
Abiturprifung XXXX) — Jahrliches Dokument

%4 Siehe: Jahrliches Dokument ,,Qualitdtssicherung der schriftlichen und mindlichen Priiffungen zum
Europdischen Abitur XXXX — Verfahren”
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Der Praxiskodex fur Inspektor*innen der Europaischen Schulen basiert auf einem Satz
von Kernwerten und Grundprinzipien. Die folgenden Grundsatze reflektieren unsere
Kernwerte:

(a) die vorrangige Bedeutung einer qualitativen Lernerfahrung fur alle
Schuler*innen

(b) respektvolles Engagement

(c) Verantwortung und Rechenschaftspflicht
(d) Integritat und Objektivitat

(e) Bereitschaft zur Zusammenarbeit

(f) Engagement fur die Entwicklung des Systems

Nachstehend einige illustrative Details zu jedem der Grundprinzipien (Beispiele):

(a) die vorrangige Bedeutung einer qualitativen Lernerfahrung fir alle
Schuler*innen

- die Unterrichtsstandards der ES férdern und anwenden?

- zur laufenden Entwicklung des Curriculums im System beitragen

(b) respektvolles Engagement

- gegeniber allen Interessentragern, Ausschiussen, Kolleg*innen, BGSES,
Leitung von ES oder AES, Lehrkraften, Schiler*innen, Eltern, externen
Sachverstandigen, nationalen Delegationen usw.

(c) Verantwortung und Rechenschaftspflicht

- professionell arbeiten

- Rechenschaftspflicht gegeniber dem Vorsitz und den Inspektions-
ausschissen

- verfugbare Zeit voll nutzen

- Termine einhalten

- auf Fragen nach Beratung und Unterstitzung prompt reagieren

(d) Integritat und Objektivitat

- im Respekt vor der Verantwortung arbeiten, die uns tbertragen wurde

- Geheimhaltung respektieren

- Vermeidung der Zuweisung von Aufgaben, die moglicherweise das Risiko
eines potenziellen Interessenkonflikts schaffen

- ohne Vorurteil oder Voreingenommenheit, fair allen gegenuber arbeiten

- unter Einhaltung des vereinbarten Praxiskodex fir ES-Inspektor*innen
arbeiten

(e) Bereitschaft zur Zusammenarbeit
- als Teammitglied des Inspektionsausschusses effizient arbeiten

%5 Siehe Az.: 2023-01-D-32 Beurteilung von Abgeordneten und Ortslehrkréften an den Europédischen Schulen.
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- wirksame Kommunikation mit allen Kolleg*innen und Interessentragern
sicherstellen

- mit dem Generalsekretar und dem BGSES zusammenarbeiten

- wenn relevant, mit den Interessentrdgern im System zusammenarbeiten

- mit dem System zugewiesenen Sachverstandigen zusammenarbeiten

- mit Lehrkraften im System zusammenarbeiten

- mit dem/der Delegationsleiter/in des Inspektors bzw. der Inspektorin
zusammenarbeiten

- Kontakt mit den relevanten nationalen Behdrden pflegen

(f) Engagement fur die Entwicklung des Systems

- zur laufenden Evaluierung des Systems beitragen

- zur Steigerung der Qualitat des Systems beitragen

- zur laufenden Entwicklung des Systems beitragen

- die Umsetzung der Prioritdten des Systems unterstitzen

- sicherstellen, dass der Inspektionsausschuss ein Lerngremium ist
- den Austausch bewahrter Praktiken unterstitzen

Die Normen fur die berufliche Praxis der Inspektor*innen und beruflichen Normen sind:

1. Der GIA ist ein sich selbst verwaltendes Gremium, das Verpflichtungen weiter-
verfolgt, die die Mitglieder des Ausschusses eingegangen sind. Bei Unregel-
maRigkeiten ist folgendes Verfahren einzuhalten: Wenn ein/e Inspektor/in
vorubergehend nicht in der Lage ist, seine/ihre Pflicht zu erfiillen, sollte er/sie
unverzuglich den/die Vorsitzende/n des GIA dariber informieren.

2. Wenn ein/e Inspektor/in es eine Zeit lang verabsaumt, seine/ihre Pflicht zu erfillen,
wird der/die Vorsitzende das mit dem/der Inspektor/in besprechen.

3. Wenn danach keine zufriedenstellende LOsung erreicht wurde, wird der/die
Vorsitzende mit Unterstiitzung des BGSES Kontakt mit dem/der zusténdigen
Delegationsleiter/in aufnehmen, um diese/n zu informieren und das jeweilige
Pflichtversaumnis zu melden. Diese Mitteilung wird schriftlich erfolgen.
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Die Inspektionsausschisse fassen Beschlisse zu padagogischen Angelegenheiten
basierend auf Artikel 9.1 der Vereinbarung und Kapitel 7 des Reformdokuments.
Planung, Aktion, Berichte und Neudefinition péadagogischer Angelegenheiten und
Verfahren sind laufende Aktivitaten. Die Erweiterung des ES-Systems, die steigenden
Schilerzahlen und die padagogische Reform haben dazu gefiihrt, dass Wege
gefunden werden mussten, um die Humanressourcen und Erfahrung der
Inspektor*innen wirkungsvoller und effizienter zu nutzen.

Gemeinsamer Ansatz des GIA und Team-Ansatz der Inspektor*innen bei
ithrer Arbeit

Die Vereinbarung legt die Zusammensetzung der beiden Inspektionsausschisse —
einer fur den Kindergarten- und Primarbereich und einer fir den Sekundarbereich —
fur die Zwecke der Schulen fest (Artikel 15). Jedes Mitgliedsstaat wird in jedem
Ausschuss durch eine/n Inspektor/in vertreten (Artikel 16).

Getrennte Ausschisse fur Kindergarten-/Primarbereich (IAP) und Sekundarbereich
(IAS) behandeln bestimmte Themen, die flir die einzelnen Ausschisse relevant sind.
Ein starker Gemischter Ausschuss bietet dem Inspektorat jedoch die Méglichkeit, die
verfligbaren Kompetenzen besser zu nutzen, gemeinsame padagogische Ansétze zu
starken, die Qualitat von Unterricht und Lernen zu steigern und den Ubergang von
einem Bereich zum anderen zu erleichtern. Nach dieser Entscheidung kann — wenn
besondere Erfahrung notwendig ist — diese entweder aus dem IAP oder dem IAS
geholt werden.

Neue Aufgaben, die seit 2000 Teil der Verantwortungsbereiche der Inspektor*innen
sind, z.B. Gesamtschulinspektionen (GSI), Audits anerkannter Schulen,
Beurteilungen von Ortslehrkraften (OLK), Umsetzung von Innovationen im gesamten
ES-System usw., erfordern einen Team-Ansatz oder profitieren davon. Ein wirksamer
Team-Ansatz reflektiert den Praxis-/Verhaltenskodex in der Realitat, wo jedes Mitglied
des Teams dem Inspektorat gegenliber zu Rechenschaft verpflichtetet ist. Die Arbeit
in Teams tragt zu Harmonisierung, Effizienz und einer hoheren Qualitat von Methoden
bei. FUr GSI, Audits, Beurteilungen von OLK und ahnliche Tatigkeiten ist ein Team-
Ansatz die Regel. Diese Arbeitsmethodik erfordert gute Koordination, Organisation
und Planung der Arbeit.

Kurz- und langfristige Planung

Das ES-Inspektorat hat wéhrend des Schuljahres verschiedene Aufgaben und die
Inspektor*innen haben auch nationalen Aufgaben und Pflichten. Zur Gewahrleistung
der Wirkung und Effizienz der Arbeit des GIA werden ein Mehrjahresplan und ein
Jahresplan bezuglich der Aufgaben, Pflichten und Verantwortungen der
Inspektor*innen erstellt und umgesetzt.
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Planungsausschuss zur Planung von Team-Aktivitaten

Ein Zentraler Planungsausschuss (ZPA)?® wird gegriindet, um den GIA bei der
Erstellung eines Kalenders zu unterstitzen und um Planungsverfahren fir alle Team-
Aktivitaten auszufiihren, wodurch ein Vorschlag fur eine Vorausplanung fir Team-
Aktivitaten erstellt und gut ausgewogene Teams zusammengestellt werden. Um die
fur bestimmte Aufgaben bendtigte Erfahrung bieten zu kénnen, missen die Teams
ausgewogen sein, wobei ein Mix von Kompetenzen und Sprachen zu bertcksichtigen
ist. Dazu melden sich die Inspektor*innen vorab fir Wochen/Perioden an, in denen sie
fur Team-Aktivitaten zur Verfugung stehen.

Die den ES zugewiesenen Inspektor*innen sollten — je nach den Bedurfnissen des ES-
Systems — voll fir die padagogisch-didaktischen beruflichen Aktivitditen genutzt
werden. Eine faire, ausgewogene und effiziente Aufgabenteilung zwischen den
Inspektor*innen wird unterstiitzt werden und daher werden die Aufgaben zentral
zugewiesen werden. Der/Die Vorsitzende des GIA oder sein/e bzw. ihr/e ernannte
Stellvertreter/in fihrt den Vorsitz Uber den ZPA, und dieser besteht aus mindestens
einem Mitglied der AG Qualitatssicherung, dem Leiter des Padagogischen Referats
und einem/einer Vertreter/in der ES-Direktor*innen. Der ZPA wird durch ein Mitglied
des Personals des BGS unterstitzt werden. Das Verfahren fir die Planung der Team-
Aktivitaten und die Zeitachse sind in Anhang 2 prasentiert.?’

Auf der Sitzung des GIA im Februar wird jedes Jahres der Vorschlag fur eine jahrliche
Vorausplanung der Team-Aktivitaten prasentiert und muss genehmigt werden, um im
kommenden Schuljahr umgesetzt zu werden.

Arbeitsgruppen

Der Uberwiegende Teil der Arbeit des GIA wird in Arbeitsgruppen geleistet.
Arbeitsgruppen sind ein gutes Beispiel fur systematische Zusammenarbeit unter
Leitung der Inspektor*innen, wozu Interessentrager wie Koordinator*innen, Lehrkréfte,
Eltern, Schiler*innen und externe Sachverstandige eingeladen werden kdnnen.

Eine Arbeitsgruppe wird auf Beschluss von GIA, GPA, HA oder OR auf Grundlage
einer Anfrage des/der antragstellenden Inspektor/s/in und der Stellungnahme der
Steering Committee Qualitatssicherung®® eingerichtet. Jeder Anfrage missen ein
Arbeitsplan, eine Zeitachse und ein Finanzausweis beiliegen, der Haushalt muss
gedeckt sein, und die Umsetzung muss als Teil des jahrlichen Téatigkeitsplans der
Inspektionsausschiisse und der Inspektionsausschiisse vorgesehen sein.

26 Sjehe Az.: 2018-09-D-35 Rollen und Pflichten der Inspektor*innen der Européischen Schulen

27 Siehe Az.: 2020-09-D-29 Griindung eines Planungsausschusses zur Planung der Aktivitdten der
Inspektor*innen.

Der Name der Arbeitsgruppe ,,Qualititssicherung” wurde entsprechend den Empfehlungen der
Arbeitsgruppe ,Vereinfachung” gedndert, die vom Obersten Rat im April 2022 (2022-04-D-10) angenommen
wurde (siehe Ref.: 2022-01-D-61).
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Die Regeln fur die Einrichtung von Arbeitsgruppen sind in einem gesonderten
Dokument festgelegt.?® Je nach ihrem Mandat, ihrer Planung und ihrer Berichtspflicht
mussen die Arbeitsgruppen entweder einen prozess- oder projektorientierten Ansatz
verfolgen.

Das Organigramm unten bietet eine illustrative Ubersicht tiber Schlusselbereiche des
Engagements der Inspektor*innen. Hier sollte festgehalten werden, dass diese
Bereiche einer kontinuierlichen Entwicklung unterliegen.

Seconded staff; ES S G
Teaching and Induction new
Learning inspectors
LR staff: AES |
Assessment . European Baccalaureate CFD inspectors

l

Managerial staff:

Educational

Support
Process approach Project approach
Long term WGs (set by BOG) Short term WGs
Steering Committees (set by BOG) Subgroups or Long Term WGs

Long Term WGs (set by JBI)

Individuelle Aufgaben

Manche Aufgaben, insbesondere jene, die sich auf den abordnenden Mitgliedsstaat
beziehen, erfordern die individuelle Arbeit eines/einer Inspektor/s/in, beispielsweise
die Beurteilung®® und Einfiihrung von abgeordnetem Personal3l. Ein/e Inspektor/in
sorgt fur die Verbindung zum nationalen Bildungssystem, stellt beispielsweise
Kontakte zwischen dem System der Europaischen Schulen und nationalen Behorden,
Ministerien, Universitaten und Hochschulen her und kiimmert sich um die Aquivalenz
des Unterrichts und die Aquivalenz des Europaischen Abiturs.

2 Siehe Az.: 2018-01-D-18 Leitlinien fiir Arbeitsgruppen, die vom Referat Pddagogische Entwicklung koordiniert
werden.

30 Sjehe Az.: 2023-01-D-32 Beurteilung von Abgeordneten und Ortslehrkréiften an den Europdischen Schulen.

31 Siehe Az.: 2019-09-D-43 Einfiihrung von Lehrkriften
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Berichterstattung

Jede/r Inspektor/in ist den Inspektionsausschiissen uber die Qualitatssicherung und
die Fortschritte der Entwicklungen unter seiner/inrer Verantwortung zu Rechenschaft
verpflichtet und erstattet regelmafig Bericht dartber.

Die Inspektionsausschisse berichten dem Obersten Rat jahrlich Gber Qualitats-
sicherung und die Fortschritte der Entwicklungen unter ihrer Verantwortung.

Koordination der Arbeit der Inspektor*innen

Der Vorsitz in den Inspektionsausschissen wird von dem/der Vertreter/in des
Inspektionsausschusses desjenigen Mitgliedstaats wahrgenommen, der den Vorsitz
im Obersten Rat innehat®?.

Die drei Vorsitze (der heutige, der vorige und der kommende) bilden eine Troika, die
die Arbeit des aktuellen Vorsitzes unterstitzt und die Kontinuitat in den ES wabhrt. Sie
wacht Uber den Fortschritt von Themen, die als Prioritaten der Ausschisse betrachtet
werden, und unterstlitzt das BGS in seiner koordinierenden Rolle im System. Sie tritt
auf Initiative des Vorsitzes zusammen, hat aber keine Entscheidungsbefugnis.33

Als Methode zur Festlegung der padagogischen Zielsetzungen der Europaischen
Schulen und zur Koordinierung und Gewabhrleistung der Qualitatssicherung und der
padagogischen Entwicklung des Systems wurde ein organisatorisches Instrument —
die Steering Committee Qualitatssicherung — eingerichtet.3* Zu der SC QS gehort stets
der/die Vorsitzende des GIA. Die SC QS erflllt ihre Aufgabe durch die wirksame
Koordinierung aller im padagogischen Bereich durchgefiihrten Arbeiten, auch in
Bezug auf die Entwicklung des System.

Um dies zu gewahrleisten wird die SC QS:

» die Nachverfolgung der vom Obersten Rat an die Inspektionsausschiisse
zugewiesenen Aufgaben sicherstellen,

» eine Kklar formulierte Methode fir die Qualitatssicherung fir den
Inspektionausschuss erstellen, die auf der padagogischen Entwicklung beruht,

» ein System erstellen, um im Hinblick auf aktuelle Denkansatze und
Entwicklungen in der Bildung allgemein auf dem Laufenden zu bleiben,

> die Einheitlichkeit und Kontinuitat der Mehrjahresplanes® sicherstellen,

» die Umsetzung der padagogischen Prioritditen und der Mehrjahrespléne
koordinieren und Uberwachen,

» Verfahren fir ein gut funktionierendes System der Européischen Schulen, fur
gute Bildung, Tools, Kriterien, Indikatoren usw. entwickeln und errichten, um

32 Siehe Az.: Vereinbarung iiber die Satzung der Européischen Schulen, Artikel 16.

33 Siehe Az.: 2009-D-353 Reform des Systems der Européischen Schulen.

34 Siehe Az.: 2022-01-D-49 Methode zur Bestimmung der piddagogischen Ziele der Européischen Schulen und
zur Gewabhrleistung der padagogischen Entwicklung des Systems. Mandats der Steering Committee
"Qualitétssicherung".

35 Der Begriff "Mehrjahrespline" bezieht sich in diesem Dokument auf die auf zentraler Ebene erstellten
Mehrjahresplane.
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die Umsetzung von Mehrjahresplanen und anderen padagogischen
Entwicklungen nachzuverfolgen,

> relevante Verfahren und Leitlinien fur die Aktualisierung, Erstellung,
Fortsetzung und Auflésung von bestehenden Arbeitsgruppen der
Inspektor/inn/en erstellen.

Um diese Aufgaben zu erfullen, muss die SC QS:

» konsultiert werden und an der Festlegung der Rahmenwerk fur die allgemeine
padagogische Entwicklung des Systems beteiligt werden,

> bei der Erstellung von Mehrjahresplanen® konsultiert und daran beteiligt
werden,

» Uber die relevanten Ressourcen in Form von Inspektor/inn/en, Mitarbeitenden
des RPE, und Tools verfigen und eine gute Nutzung dieser Ressourcen
vorschlagen,

» Uber eine klare und wechselseitige Kommunikation mit allen Arbeitsgruppen
und dem BGS verfligen,

> einen Uberblick tiber die verschiedenen Arbeitsgruppen erstellen und dabei die
Einheitlichkeit bei der Uberwachung der vom Vorsitz und dem Mehrjahresplans’
festgelegten und/oder definierten Prioritdten gewébhrleisten, und zu diesem
Zweck Empfehlungen fir den amtierenden Vorsitz erstellen,

» in der Lage sein, (digitale oder sonstige) Tools einzurichten, um eine
Nachverfolgung der laufenden Arbeit einzurichten und die Arbeit aller zu
verbessern und zu vereinfachen,

» ein neues Verfahren fur die Prifung des Lehrplans einfihren, indem bestimmte
Aufgaben an andere Inspektor/inn/en mit Fachwissen delegiert werden.

Padagogische Qualitat profitiert von einer effizienten Koordination und transparenten
Organisation. Eine regelméRige Reflexion tber Bedurfnisse, Aufgaben, Pflichten und
Verantwortungen von Inspektor*innen ist unerlasslich. Damit die verfligbaren
personellen Mittel effizient genutzt werden kénnen, muss gut organisiert und deutlich
definiert werden, was am besten durch wen und wie getan werden kann. Bestimmte
Aufgaben werden durch rotierende Inspektor*innen bzw. Gruppen von Inspektor*innen
tbernommen. Kohéarente und harmonisierte (E-)Prozesse und (E-)Tools werden
entwickelt.

Insbesondere bei Team-Aktivitdten unterstlitzt eine Unterscheidung zwischen der
vorbereitenden und ausfiihrenden Arbeit eine effiziente Organisation. Administrative
Vor- und Nachbereitung, darunter z. B. Datenbearbeitung, wird durch das Personal im
BGSES ubernommen.®Ausfilhrende Arbeit wird durch Inspektor*innen und/oder

36 Der Begriff "Mehrjahrespline(n)" bezieht sich in diesem Dokument auf die auf zentraler Ebene erstellten
Mehrjahrespldne.

37 In diesem Fall bezieht sich "MAP" auf den Pidagogischen Mehrjahresplan.

38 Siehe Az.: 2022-01-D-49 Methode zur Bestimmung der padagogischen Ziele der Europiischen Schulen und
zur Gewahrleistung der padagogischen Entwicklung des Systems. Mandats der Steering Committee
"Qualitétssicherung".
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externe Sachverstandige erledigt, die direkten Kontakt mit den Schulen haben und die
Quialitat der Bildung Gberwachen und dartber Bericht erstatten werden.

Zeitzuweisung fur die Arbeit der ES-Inspektor*innen

Im April 2020 vereinbarte der OR, die Delegationen unverziiglich an ihr Versprechen
zu erinnern, fur jede Delegation die Verpflichtung einzufuihren, jedem/jeder nationalen
Inspektor/in eine Zeitzuweisung von mindestens 40 % (bis hochstens 60 %) eines
Vollzeitaquivalents (VZA) zu gewahren, damit diese ihre Aufgaben fir die
Europaischen Schulen erfullen kénnen.

Der zweite Schritt besteht darin, die Zeitzuweisung beider Inspektor*innen bis
spatestens September 2022 auf insgesamt 120 % (VZA) je Delegation zu erhéhen (mit
einer minimalen Zeitzuweisung von 50 % fiir jede/n nationale/n Inspektor/in).3° 40 Den
Européaischen Schulen zugewiesene Zeit wird, je nach den Bedurfnissen des Systems,
zur Ganze fur padagogisch-didaktische Aufgaben genutzt.

Zusammen mussen die beiden Inspektor*innen, die einen Mitgliedsstaat vertreten, die
Kompetenzen abdecken, die notwendig sind, um die Pflichten an den Europaischen
Schulen zu erfillen.

Externe Erfahrung als Ressource

Die zunehmende Arbeitsbelastung der Inspektor*innen und der mogliche Mangel an
bestimmter spezifischer Erfahrung konnte zu einer Situation fihren, wo die
padagogische Erfahrung auferhalb des Inspektorats gesucht werden muss. Die
Funktionen externer Sachverstandiger ergéanzen die Aufgaben der Inspektor*innen der
ES. Externe Sachverstandige fuihren verschiedene Aufgaben aus, wobei der/die ES-
Inspektor/in verantwortlich bleibt, z. B.4%:

- im Kontext der kontinuierlichen beruflichen Fortbildung,

- im Kontext einer Arbeitsgruppe fir die Aus- oder Uberarbeitung eines
Fachlehrplans,

- im Kontext einer Arbeitsgruppe fir die Aus- oder Uberarbeitung eines
Muttersprachen-/Fremdsprachenlehrplans, woflr der/die Inspektor/in nicht
Uber die notwendige Facherfahrung verfugt,

39 Beschluss des Obersten Rates — Sitzung vom 15. bis 17. April 2020 — Zur Umsetzung bis spatestens September
2022.

401 den Beschliissen des OR aus dem Jahr 2000 (Az.: 2000-D-215) wurde eine Mindestanforderung von 40 % bis
maximal 60 % Arbeitszeit je Planstelle eines/einer ES-Inspektor/s/in festgesetzt.

41 Diese Liste sollte nicht als erschépfend betrachtet werden.
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- im Kontext einer Arbeitsgruppe, die ein spezifisches Mandat vom Gemischten
padagogischen Ausschuss, vom Haushaltsausschuss oder vom Obersten Rat
bekommen hat,

- im Kontext der Beurteilung von Ortslehrkréaften,

- im Kontext einer sensiblen Beurteilung einer abgeordneten Lehrkraft, als
Begleitung des/der zustandigen Inspektor/s/in,

- im Kontext der Vorbereitung der Europaischen Abiturprifungen und bei der
Beurteilung der Prifung,

- im Kontext von Schulbeurteilungen

- usw.

Externe Erfahrung kann auch fiir andere als die oben aufgelisteten Zwecke gebraucht
werden. Die Einladung solcher Erfahrung bleibt auf den jeweiligen
Inspektionsausschuss beschréankt und die Verantwortung fiir die Arbeit verbleibt bei
der/dem zustandigen AG oder Ausschuss.

Entschadigung von Reise- und Aufenthaltskosten

Die Mitglieder der Inspektionsausschiisse haben nach den durch den Obersten Rat
genehmigten Vorschriften Anspruch auf die Erstattung ihrer Reisekosten und die
Zahlung von Tagegeldern.*? Diese Ausgaben werden aus dem Haushalt des Biiros
des Generalsekretérs bestritten.

Kosten, die durch die Teilnahme anderer Personen oder Sachverstandigen an
Sitzungen entstanden sind, werden nur dann aus dem Haushalt des Biros des
Generalsekretars erstattet, wenn das Biuro des Generalsekretars diese Personen
eingeladen hat. Die Gesamtkosten jeder Sitzung werden in der Zusammenfassung
der Schlussfolgerungen angegeben.

Plattformen und Instrumente fir die Arbeit der Inspektor*innen

Koharente und harmonisierte (E-)Prozesse und (E-)Tools unterstitzen die Arbeit der
Inspektor*innen.

Die Online-Umgebung der Inspektor*innen ist ihr Intranet*3, das insbesondere Zugang
zum Intranet Padagogische Entwicklung* und zu DOCEE®* (Bibliothek interner
Dokumente, z. B. fur die padagogischen Sitzungen) bietet.

42 Sjehe Az.: 2023-12-D-44 Orig.: EN Uberarbeitung der Regelungen zur Spesenerstattung bei Dienstreisen der
Mitglieder des Obersten Rates, der Mitglieder der vorbereitenden Ausschiisse, der Mitglieder der
Beschwerdekammer, der Vertreter der Elternvereinigungen sowie anderer Personen, die zu den Europdischen
Schulen eingeladen sind (BAC-Priifer, Experten, usw.)

43 https://eursc.sharepoint.com/sites/inspectors (Zugang nur fiir Inspektor*innen und befugtes Personal des
BGSES)

4 https://eursc.sharepoint.com/sites/PedagogicalDevelopment (Zugang fiir padagogisches und
FUhrungspersonal der Europaischen Schulen)

4 https://docee.eursc.eu/
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Bei ihrer Arbeit fur die ES mussen die Inspektor*innen vorrangig offiziell zugelassene
digitale Instrumente und Dienste verwenden: Microsoft-365-fahige Applikationen?®,
darunter Microsoft Teams (Plattform fiir Kooperation und Kommunikation).

Microsoft Teams ist eine unerlassliche Plattform fir die Arbeitsgruppen (laufende
Zusammenarbeit, Austausch von Dokumenten und Online-Sitzungen) und die Online-
Arbeitsgemeinschaften auf Systemebene (z. B. Arbeitsgemeinschaften nach Fach
oder Niveau).

Um spezifische Personalgruppen zu erreichen (z.B. Personal nach Staats-
angehorigkeit, Fach, Rolle usw.), kdnnen die Inspektor*innen auch die internen
Verteiler nutzen, die via Outlook verfugbar sind (werden durch das IT-Referat

gepflegt).

Die Inspektoren/innen halten sich an den Grundsatz eines gemeinsamen und offenen
Kalenders (Teams), in dem die offiziellen Sitzungen (Arbeitsgruppen, Dienstreisen
usw.) sowie ihre tagliche Arbeit fur das System der ES aufgefuhrt sind. Dieses
Instrument wird vom Referat IKT und Statistik des BGSES zur Verfligung gestellt.

Die Europaischen Schulen wurden im Oktober 1953 gegrindet. Seither hat sich das
System der Européischen Schulen im Kontext der Erweiterung der Union tiefgreifend
geandert. Das ES-System setzt seine Entwicklung hin zu einem immer besser
anerkannten und respektierten Spieler im Bildungsbereich in der Union unablassig
fort. Auf Grundlage der padagogischen Erfahrung der verschiedenen Mitgliedsstaaten
entwickelt sich das ES-System standig weiter, um einer zunehmenden Anzahl von
Kindern und Jugendlichen eine moderne und innovative Bildung zu bieten.

Dieses Dokument ,Inspektorat der Europaischen Schulen® (2020-09-D-35) enthélt
zum ersten Mal eine umfassende Ubersicht Uber die aktuellen Rollen und
Verantwortungsbereiche der Inspektor*innen im ES-System. Wahrend sich das ES-
System in hohem Tempo weiterentwickelt, wurden die Verantwortungsbereiche und
die Arbeitsbelastung der Inspektorfsinnen nicht systematisch einer grindlichen
strategischen Analyse unterzogen.

Nach der Erfullung des aktuellen Auftrags dieser Arbeitsgruppe kommen die
beteiligten Inspektor*innen zum Schluss, dass der Inspektionsausschuss — als
dynamisches und reaktionsschnelles Gremium — sogar noch weiter in die Zukunft
blicken muss. Dieser Denkprozess wird vermutlich andere Ver&nderungen auf
Systemebene und/oder Anderungen der Rolle und Pflichten der Inspektor*innen selbst
erfordern.

46 https://www.office.com/apps
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Ein erstes Dokument fir Denkanstdof3e wird vor der GIA-Sitzung im Februar 2022
vorgelegt werden.
Ein erstes Dokument zur Reflexion wurde im Vorfeld der GIA-Sitzung im Februar 2022

(2022-01-D-30) vorgelegt. Das Dokument wird von der Arbeitsgruppe ,Rollen und
Aufgaben der Inspektoren/innen® standig weiterentwickelt.
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Der Gemischte Inspektionsausschuss gab eine allgemein beflrwortende
Stellungnahme zu den vorgeschlagenen Anderungen in Dokument 2020-09-D-35
Inspektorat der Europaischen Schulen und dem dazugehoérigen Anhang | ab, mit
Ausnahme der Loschung im Hinblick auf die ,Beteiligung an Auswahlausschissen®
von Fuhrungskraften. Nach Diskussionen innerhalb der Arbeitsgruppe und zwischen
der Arbeitsgruppe und dem BiUro des Generalsekretdrs wird das Dokument
entsprechend der Anmerkungen beim GIA angepasst. Bei Bedarf werden auch andere
Interessentrager an der Diskussion beteiligt.

Dieser Vorschlag wird dem Obersten Rat im April 2023 zusammen mit der
Stellungnahme des Gemischten Inspektionsausschusses zur Genehmigung vorgelegt
und soll im September 2023 in Kraft treten.

Das vorliegende Dokument wurde aktualisiert, um den Bemerkungen des Gemischten
Inspektionsausschusses Uber die Beteiligung an den Auswahlausschiissen Rechnung
zu tragen.

Der Oberste Rat genehmigt, die vorgeschlagenen Anderungen des Dokuments 2020-
09-D-35 Inspektion der Europaischen Schulen und seines Anhangs | (rot) zu
genehmigen, die im September 2023 in Kraft treten.

Der Haushaltsausschuss ist Uiber das Dokument informiert worden.

Anhang 1. Jahrlicher Prozess fur die Ernennung und Bestellung von ES-
Inspektor*innen.

Anhang 2. Verfahren im Zusammenhang mit dem Zentralen Planungsausschuss
zur Planung der Teamaktivitaten der Inspektor*innen (2021-01-D-86).

Anhang 3.  Einfiihrung neuer Inspektor*innen (2021-09-D-8).
Anhang 4. Geschéftsordnung des Inspektionsausschusses (2021-01-D-70).
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Inspektoren werden nach den Bedirfnissen des ES-Systems arbeiten danach, Jeder Mitgliedsstaat
ist selbst fur Prozess und Verfahren seiner Personalgewinnung sowie die Amtsiibergabe zwischen
den nationalen Inspektoren/innen verantwortlich. Die Ernennung zum nationalen Inspektor bzw. zur
nationalen Inspektorin fir den Dienst bei den Europaischen Schulen sollte fiir mindestens 5 Jahre

erfolgen.

MaflRnahme Zustandigkeit? | Wann?

1. | Erinnerungsschreiben an die Delegationen BGS November
Zu Beginn eines Schuljahres, im November, versendet das
BGS ein Erinnerungsschreiben an die Delegationsleiter, in
dem es fragt, ob ein/e Inspektor/in fir das lUbernachste
Schuljahr ersetzt wird.

2. | Feststellen des Bedarfs an einem/einer neuen | Delegation Dezember
Inspektor/in im Mitgliedsstaat.

Die Delegation schickt dem ES-Vorsitz und dem BGS eine
schriftliche Mitteilung Gber den Anderungsbedarf.

3. | Unterrichtung des GIA Vorsitzende(r) Februar
Ein Uberblick tiber die Mitteilungen der Delegationen wird | BGS
dem GIA zur Erérterung in den Februar-Sitzungen
Ubermittelt.

Der GlA identifiziert die aktuellen Bedurfnisse in Bezug auf
die Verantwortungsbereiche, die fir das ES-System
abzudecken sind.

4. | Erkennung der mdoglichen Fachgebiete, die im GIA | GIA Sitzung im
abgedeckt werden sollen Februar
Der GlA identifiziert die aktuellen Bedirfnisse in Bezug auf
die Verantwortungsbereiche, die fir das ES-System
abzudecken sind.

5. | Mitteilung der erforderlichen Fachkenntnisse an die | BGS Nach der GIA-
Delegationen Sitzung im
Der Bedarf an Fachkenntnissen im GIA wird den Februar
Delegationen jahrlich Uber einen Brief des BGS an den/die
Leiter der Delegation(en) mitgeteilt.

6. | Nationales Ernennungsverfahren. Mitgliedstaat Februar bis
Die Mitgliedsstaaten beriicksichtigen bei der Ernennung April
der Inspektoren/innen, die sie vorschlagen, das Profil
eines/einer ES-Inspektor/s/in und, wenn mdglich, die
Bedurfnisse des GIA.

Nach dem nationalen Ernennungsverfahren wird ein BGS, OR
Ernennungsschreiben des/der ernannten Inspektor/s/in
BGS gesandt.

7. | Bestellung BGS April
Das BGS wird dem OR die nationale Ernennung zur | OR
Bestellung vorlegen. Die Bestellung tritt mit Beginn des
nachsten Schuljahres in Kraft.

In  Ausnahmeféllen kénnen die Nominierung und
Ernennung auch nach dem Obersten Rat im April erfolgen.
8. | Die zentrale Ubersicht uber die Erfahrungsbereiche der | BGS Mai bis Juni

Mitglieder des GIA wird angepasst.




ANHANG 2.

‘- Schola Europaea / Buro des Generalsekretars

Referat Padagogische Entwicklung
CHOILAC OROPAEA

Az.: 2021-01-D-86-de-1
Orig.: EN

Verfahren im Zusammenhang mit dem Zentralen
Planungsausschusses zur Planung der
Teamaktivitaten der Inspektor/inn/en

Genehmigt durch den Gemischten padagogischen Ausschuss -
Sitzung vom 11. und 12. Februar 2021 — Online



Dieses Dokument, das vom Gemischten padagogischen Ausschuss am 11. und 12. Februar
2021 genehmigt wurde, wird ein Anhang zum Dokument Inspektorat der Europaischen
Schulen (2020-09-D-35) sein.

Es wird vorgeschlagen, dieses Dokument wieder aufzugreifen und bei Bedarf im Lichte der
Erfahrungen der ersten Planungsperiode zu tiberarbeiten. Wenn Anderungen an den ZPA-
Verfahren notwendig sind, sollten diese Anderungen gegebenenfalls im Dokument
JInspektorat” reflektiert werden?.

Der Zentrale Planungsausschuss? wird gegriindet, um den GIA bei der Erstellung eines
Kalenders zu unterstitzen und um Planungsverfahren fir alle Teamaktivitdten auszuftihren,
wodurch ein Vorschlag fir eine Vorausplanung fir Teamaktivititen erstellt und gut
ausgewogene Teams zusammengestellt werden. Der Plan wird auf dem Aktivitdtenkalender
und der Verfugbarkeit der Inspektor/inn/en basieren.

Die wichtigsten Aufgaben des Zentralen Planungsausschusses, wie definiert in Dokument
2020-09-D-35 (Inspektorat der Europaischen Schulen) sind die Folgenden:

- Planungsverfahren fur alle Teamaktivitaten erarbeiten und umsetzen
- eine Vorausplanung fir alle Teamaktivitaten erstellen

- gut ausgewogene Teams zusammenstellen

- Aufgaben proportional und fair ausgewogen Uber das Jahr verteilen

Diese Aufgaben kommen zu den satzungsgemdafRen Beurteilungen von abgeordnetem
Personal nach den aktuellen Regeln und Zeitrahmen® dazu. Die neuen Planungsverfahren
sollten das Arbeitspensum bericksichtigen, das bestimmte Inspektor/inn/en aus den
Delegationen zu bewadltigen haben, die die hdchste Anzahl von Lehrkraften haben.

Im Allgemeinen wird der Schwerpunkt starker auf Teamaktivitaten und weniger auf
individuellen Aktivitaten liegen. Aufgaben wirden nicht notwendigerweise fachbezogen oder
mit einer spezifischen Sprachabteilung verbunden sein.

Der ZPA agiert unter dem Vorsitz des/der Vorsitzenden des GIA oder seines/seiner bzw.
ihres/ihrer Vertreter/s/in. ZPA besteht aus mindestens einem Mitglied der AG
Qualitatssicherung?, dem Leiter Der des Referats Padagogische Entwicklung und einem/einer
Vertreter/in der Direktor/inn/en der ES.

Der ZPA wird durch ein Mitglied des Personals des BGS unterstiitzt werden.

! Diese Anderungen werden auf den padagogischen Sitzungen im Oktober 2021 vorgelegt werden.

2 Rollen und Pflichten der Inspektor/inn/en der Europiischen Schulen (2018-09-D-35-de-7)

3 Siehe Artikel 29 des Statuts des abgeordneten Personals an den ES (2011-04-D-14)

4 Unter Beachtung des durch den Haushalt und das Dokument ,Richtlinien fiir vom RPE koordinierte
Arbeitsgruppen” (2018-01-D-18) vorgegebenen Rahmens.

2021-01-D-86-de-1 2/4



Der/Die Vorsitzende wird den kommenden Vorsitz in die vorbereitende Phase der Planung
des kommenden Schuljahres einbeziehen, um die Kontinuitat der Prioritdten des Systems
sicherzustellen.

Der/Die Vorsitzende kann den Leiter des Personalreferats, die Leiterin des Referats
Europaisches Abitur und die Assistentin fiir die anerkannten Européischen Schulen anhoren.
Die Leiter/in dieser Referate konnen ein Mitglied ihres Referats zur Teilnahme an der Sitzung
des ZPA abstellen.

Auch Vorsitzende oder Vertreter/innen verschiedener Arbeitsgruppen kénnen vor oder
wahrend der Sitzungen der ZPA angehort werden.®

Auf Grundlage des Dokuments ,Leitlinien fir Arbeitsgruppen, die vom Referat Padagogische
Entwicklung koordiniert werden® (2018-01-D-18), wird die Anzahl der Sitzungen durch den
Vorsitz des ZPA festgelegt.

Das Verfahren verlauft nach einem zweistufigen Ansatz:
¢ Ein zweckmaRBiger Planungskalender wird durch den ZPA erstellt.

o Dieser Kalender wird an die Inspektor/inn/en gesendet werden, die ersucht wirden,
die Daten einzugeben, zu denen sie fur die Teamaktivitédten der Européaischen Schulen
zur Verfligung stehen wirden oder nicht.

5 Unter Beachtung des durch den Haushalt und das Dokument ,Richtlinien fiir vom RPE koordinierte
Arbeitsgruppen” (2018-01-D-18) vorgegebenen Rahmens.
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Aktion Wer? Wann?

1| Memorandum an die Inspektor/inn/en RPE fir den Dezember-

ZPA Januar
Der ZPA bereitet eine ,Informationsnotiz* an

alle Inspektor/inn/en vor. Die durch den/die
Vorsitzende/n unterzeichnete und durch das
Referat Padagogische Entwicklung
ausgesandte ,Informationsnotiz wird die
Erwartungen zusammenfassen und das
Verfahren erlautern, das die Termine flr jeden
Schritt im Planungsprozess festlegt.

2| Aufbau des Kalenders ZPA Januar

1. Der ZPA erstellt den Planungskalender
fur ~ Teamaktivititen und andere
Aktivitaten, die vor dem Zieljahr geplant
werden konnen.s’

2. Diese urspringliche Version des
Kalenders wird den Inspektor/inn/en
mitgeteilt.

3| Genehmigung der urspringlichen Version | GIA Februar
des Kalenders (der die Perioden der
Teamaktivitdten bereits enthalt)

4/ Mogliche Termine der Inspektor/inn/en Inspektor/inn/en | Marz-April

Die Inspektor/inn/en informieren den ZPA Uber
die Perioden, in denen sie an den
verschiedenen Teamaktivitaten des
Zielschuljahrs teilnehmen kdnnen oder nicht.

5| Fertigstellung der Planung ZPA Mai-Juli

Der ZPA schlie3t die Planung ab und stellt
Teams fiur die Teamaktivitditen zusammen
(Namen werden Teams zugewiesen), indem
ein Kalender fur das kommende Schuljahr
zusammengestellt wird.

6| Veroffentlichung der Planung auf dem | ZPA August
SharePoint der Inspektor/inn/en

6 Beispiele fiir Aktivitaten, die im Voraus geplant werden kénnen: 1) Wochen fiir die Ausschusssitzungen im
Oktober und Februar und den Obersten Rat 2) AES-Audits im Herbst 3) GSI im Herbst und Friihling 4) Beurteilung
abgeordneter Lehrkrafte zwischen Oktober und Januar 5) Beurteilung von OLK 6) Vorbereitung auf das Abitur 7)
andere, auf Grundlage vieler Jahre Erfahrung vorausgeplante Aktivitaten 8) Ferien der Européischen Schulen.

7 Der Kalender wird Zeitbldcke fiir Aktivititen angeben, keine individuellen Auftrdge oder betroffenen Schulen.
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ANHANG 3.

ﬁc Schola Europaea / Buro des Generalsekretars

UVQROP/’YGP\ Referat Padagogische Entwicklung

Az.: 2021-09-D-8-de-2
Orig.: EN

Einweisung neuer Inspektorinnen

Genehmigt durch den Gemischten Inspektionsausschuss - Sitzung
vom 5.-6. Oktober 2021 — Online

Dieses Dokument hebt Dokument ,Einfiihrung neuer Inspektor*innen“ 2006-D-296-en-8
auf und ersetzt dieses.

Inkrafttreten: September 2022



Einleitung:

Dokument 2020-09-D-35 leitet seine Guiltigkeit von der Vereinbarung® und vom
Reformdokument®® ab, versucht aber, die Beschreibung der ibernommenen Pflichten
im Kontext aktueller Praktiken und Entwicklungen und relevanter Beschlisse des OR
seit 2009 zu aktualisieren. Das Dokument behandelt wesentliche Punkte wie die
gesetzliche Grundlage fur die Rolle der Inspektor*innen an den Europaischen Schulen
(ES); das verlangte Profil fur Inspektor*sinnen, die durch die Delegationen ernannt
werden; den Prozess der Bestellung, Einfihrung und Systemschulung; die Rollen und
Pflichten der Inspektorfsinnen; einen Praxiskodex fur Inspektor*innen; Arbeits-
methoden; Ressourcen und ein Zukunftsbild.

Das Inspektorat der ES wird als ein Lerngremium gesehen, das sich selbst und das
System weiterentwickeln will. Jede/r neue/r Inspektor/in soll eine Palette an
Kenntnissen und Erfahrung aus einer Vielzahl verschiedener Bildungskontexte in die
Inspektionsausschiisse der ES mitbringen. Nachdem Mitglieder der Inspektions-
ausschusse zusatzliche Rollen und Verantwortungen tbernommen haben, machen
sie sich mit Unterstitzung unterschiedlicher Intensitat mit dem ES-System vertraut,
sodass sie ihre neuen Funktionen auszuiiben kdnnen.

Das aktuelle Rahmenwerk fur die Einfuhrung von Inspektor*innen datiert aus dem Jahr
2006 (2006-D-296-en-8). Da sich das System seither tiefgreifend geandert hat, ist
deutlich, dass ein Uberarbeitetes Rahmenwerk fur die Einweisung von Inspektor*innen
erforderlich ist. Dazu strebt Dokument 2020-09-D-35 deutlich danach, ein geeignetes
EinfUhrungsprogramm bereitzustellen, um Unterstlitzung fur neue Inspektor*innen zu
bieten. Zusatzlich zu einem formellen Einweisungsprogramm erhalten die Inspekto-
r‘innen die Gelegenheit, die vielen verschiedenen Aufgaben ihrer Funktion unter
Betreuung von erfahreneren Kolleg*innen kennenzulernen.

Zweck dieses Dokuments:

Dieses Dokument liefert ein Rahmenwerk fir den Einweisungsprozess neuer ES-
Inspektor*innen und definiert die Ziele bzw. die beabsichtigten Resultate eines
erfolgreichen Prozesses. Es liefert eine Zeitachse flr den Prozess und skizziert die
vorgesehenen Schritte. Es liefert auch Details zu jedem der Schritte und fuhrt
insbesondere die an jedem Punkt Verantwortlichen an, Gberdies regt es mégliche
Schwerpunktbereiche an, die fur jeden Schritt relevant sind.

Ziele des Einweisungsprozesses:

Ein wirkungsvolles Einweisungsprogramm fir eine/n ES-Inspektor/in sollte:

54 Vereinbarung tber die Satzung der Européischen Schulen
%52009_D-35-en-4
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e die bestehende Berufserfahrung und Kenntnis des/der neuen Inspektor/s/in
anerkennen

e auf eine besonders wichtige professionelle Ubergabe auf nationaler Ebene bei
der Ernennung des/der neuen Inspektor/s/in folgen

e die nach den Vorschriften vorgesehen Verantwortungen und Pflichten
eines/einer ES-Inspektor/s/in unterstreichen

e die Arbeitsmethoden der Inspektionsausschiisse vorstellen

e den genehmigten Praxiskodex vorstellen

e sich auf die Entwicklung von Systemkenntnis und -bewusstsein konzentrieren

e die Grundprinzipien und padagogischen Prioritaten der ES vorstellen

e eine praktische Einfuhrung in die wichtigsten Beurteilungsprozesse bieten

e ein deutliches Verstandnis der Verantwortungsbereiche der Inspektor*innen in
Bezug auf das Europaische Abitur gewéhrleisten

e dem/der neue/n Inspektor/in eine/n bereits bestellte/n Inspektor/in als Mentor/in
zur Verfugung stellen

e Dbeinhalten, unter Betreuung erfahrener Kolleg*innen mittels Hospitation an
Erfahrung gewinnen zu kénnen

e die Zentralitdt des digitalen Lernens und der diesbeziglichen Instrumente im
System und deren Einsatz fordern

e von Anfang an die Bedeutung geteilter Verantwortung als Inspektor/in und
somit von Team-Aktivitaten und Teamwork unterstreichen

e danach streben, wesentliche individuelle Lernbedurfnisse zu identifizieren, wie
den Ausbau von Sprachkenntnissen

e eine Beurteilung des Einfihrungsprozesses bzw. Feedback dazu einschliel3en.

Gesamtverantwortung fur den Einweisungsprozess:

Da eine effiziente Einweisung sowohl den Ausbau der Kenntnisse Uber das System
als auch eine Einfuhrung und das Kennenlernen der Inspektionsprozesse an sich
erfordert, sollte die Gesamtverantwortung fir den Prozess das Aufgabengebiet von
zwei dazu abgestellten erfahrenen Mitgliedern des Inspektionsausschusses (1 fir den
Primar- und 1 fir den Sekundarbereich) sein, die mit den verschiedenen Referaten
des BGS zusammenarbeiten sollten. Die wichtigste Verantwortung der beiden
betroffenen Inspektor*innen bestiinde darin, sicherzustellen, dass das notwendige
Einweisungsprogramm zusammengestellt wird, einschlie3lich bestimmter Team-
Aktivitdten, Mdglichkeit zur Hospitation, der Bestellung eines Mentors bzw. einer
Mentorin fur jede/n neue/n Inspektor/in und der Beurteilung des Prozesses am Ende
des ersten Jahres des/der neuen Inspektor/s/in. Man kdnnte vorsehen, dass die zwei
Mitglieder des Inspektionsausschusses diese Verantwortung fur einen Zeitraum von
drei Jahren Gbernehmen.

Der/Die Mentor/in wirden den/die neue/n Kolleg/e/i/n ein Schuljahr lang betreuen.
Der/Die Mentor/in sollte
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e ein erstes einflhrendes Treffen mit dem/der neuen Kolleg/e/i/n organisieren

e nach Bedarf eine Anzahl von Folgetreffen vereinbaren

e danach streben, besondere individuelle Lernbedurfnisse zu identifizieren, die
der/die neue Inspektor/in haben kdnnte

e kontinuierliche professionelle Betreuung bieten und den/die neue/n Kolleg/e/i/n
unterstutzen

e Hospitation anbieten, falls gewinscht (beispielsweise zur Beurteilung einer
abgeordneten Lehrkraft).

Zeitachse des Prozesses:

Abbildung 1 illustriert die empfohlenen Schritte des Einweisungsprozesses. Jeder
Schritt wird erlautert und die Verantwortlichen, mdgliche Schwerpunktbereiche und
Arten der Ubertragung werden angefilhrt. Es ist festzuhalten, dass besondere
Ressourcen nach Relevanz auch ausgetauscht/angegeben werden sollten.
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Stepl

Step 2

Step 3

On nomination and prior
to taking up position

Year 1 - September/October

Year 1- October- July

Following Years

Orientation and handover
at national level

Formal Introduction

Term/Semester 1:official
introduction & organisation of
induction programme;
assignment of mentor; guidance
from the OSG (schools, accessto
documents, access to intermal IT
tools, the European
Baccalaureate, travelling
reimbursementetc.) and lead
inspectors (regulatory
responsibilities of inspectors;
Code of Practice; working
methodologies; Teaching
Standards, Evaluation processes
and toolsetc.)

- J

Initial professional activity

Board Meetings; evaluations of
seconded teachers, participation
in Team Activities asa member
ofa team/observer

N J

Abbildung 1
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Schritt 1:
Orientierung und Ubergabe auf nationaler Ebene

Die nationale Delegation sollte daflir sorgen, dass dem neu ernannten Mitglied des
Inspektionsausschusses eine geeignete Orientierung und Ubergabe auf nationaler
Ebene angeboten wird. Die eigentliche Ubergabe sollte durch den/die
ausscheidende/n nationale/n Inspektor/in erfolgen. Die Ubergabe sollte eine Erklarung
tiber besondere Verantwortungsbereiche umfassen und auch die Ubergabe relevanter
diesbeziglicher Dokumente sicherstellen. Typischerweise kénnten Schwerpunkt-
bereiche eine Ubersicht/Zusammenfassung der jahrlichen Aufgaben umfassen:
Einstellung und Einweisung von Lehrkraften; die Unterrichtsstandards der ES und die
Beurteilung von Lehrkraften; fachspezifische Verantwortungen einschl. Lehrplan;
Verantwortungen fur das Europaische Abitur; Betreuung (wenn nach Bedarf
angeboten); anerkannte Europaische Schulen am nationalen Grundgebiet;
Arbeitsgruppen, in denen der/die neu ernannte Inspektor/in vermutlich den/die
ausscheidende/n Inspektor/in ersetzen wird. Dieses Ubergabeverfahren kénnte je
nach den Umstanden personlich oder online erfolgen.

Schritt 2:

In Jahr 1, September/Anfang Oktober, sollten sich die neuen Inspektor*innen (vor Ort
oder online) mit den wichtigsten Personen treffen, die fir den Einweisungsprozess
verantwortlich sind. Der Einweisungsprozess sollte ihnen vorgestellt und das geplante
Programm vereinbart werden. In dieser frihen Phase sollte auch ein formelles
Einfihrungstreffen durch die relevanten Referate im BGS organisiert werden. Der/Die
fur den gesamten Prozess verantwortliche/n Inspektor*innen fur den Primar- oder
Sekundarbereich sollten auch die nach den Vorschriften vorgesehenen
Verantwortungen von ES-Inspektor*innen unterstreichen; die Arbeitsmethoden der
ES-Inspektor*innen vorstellen; den Praxiskodex vorstellen und wichtige Dokumente
wie die Unterrichtsstandards und relevante Inspektionsprozesse, -dokumente
und -vorlagen prasentieren. Jedem/Jeder Inspektor/in sollte ein/e Inspektor/in als
Mentor/in zugewiesen werden und der/die Mentor/in sollte ersucht werden, ein erstes
einfihrendes Treffen mit dem/der neuen Kolleg/e/i/n zu organisieren. Das gesamte
Programm sollte zumindest eine Teilnahme/Beobachtung einer geplanten Team-
Aktivitdt umfassen. Es konnte bei Bedarf auch Vorkehrungen fir Hospitation bei
dem/der Mentor/in einschliel3en.

Schritt 3:

Im Oktober bis Juli von Jahr 1 Gbernimmt der/die neue Inspektor/in sowohl seine/ihre
individuelle Tatigkeit unter Betreuung seines/ihres bzw. seiner/ihrer Mentor/s/in, als
auch als Teil eines Inspektionsteams oder als individuelle/r Beobachter/in eine der
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folgenden Aktivitdten: Gesamtschulinspektionen und Team-Beurteilungen von
Ortslehrkraften.

Da der formelle Einweisungsprozess am Ende des ersten Jahres des/der
Inspektor/s/in im System endet, sollten der/die verantwortliche Inspektor/in fir den
Primar- oder Sekundarbereich und das BGS sicherstellen, dass das
Einweisungsprogramm im Hinblick auf eine Verbesserung des Prozesses beurteilt
wird, wo relevant.

Schritt 4:

In Jahr 2 wird erwartet, dass der/die Inspektor/in den zentralisierten Plan abschliel3t,
die Beurteilung seiner/ihrer abgeordneten Lehrkrafte Gbernimmt und an Team-
Aktivitaten teilnimmt und, wo relevant, die Leitung einer dieser Aktivitaten tbernimmt.

Schritt 5:

Da das ES-Inspektorat ein Lerngremium ist, das sich fur die Selbst- und System-
entwicklung einsetzt, sind sich ES-Inspektor*innen der Bedeutung ihrer eigenen
beruflichen Fortbildung bewusst. Qualitatsinspektion, ein konsequenter Zugang,
effiziente Teamarbeit und die Fahigkeit, zur fortlaufenden sinnvollen Entwicklung des
ES-Systems beizutragen, verlangen Einsatz und Engagement flr die kontinuierliche
berufliche Fortbildung.

In Schritt 5 sollte der/die Inspektor/in Méglichkeiten der beruflichen Fortbildung nutzen,
die durch das System angeboten werden. Dokument 2020-09-D-35 erklart, dass
regelmaRige Madglichkeiten zur beruflichen Fortbildung in den Kalender der
Ausschusssitzungen aufgenommen werden sollten. Ein/e Inspektor/in sollte also
weiterhin lernen — aus dem Austausch einer reichen und diversen Berufserfahrung
und seinem/ihrem individuellen Engagement fur die berufliche Fortbildung.

Finanzielle Auswirkungen

Die Kosten fir die Anzahl Tage an Fortbildungen, die im obigen Rahmenwerk
vorgesehen sind, sollte jahrlich in der Haushaltslinie des BGS flur padagogische
Fortbildung beriicksichtigt werden und sollte nicht zu einem Bedarf an zusatzlichem
Haushalt fihren.

Zur Beschrankung der Kosten sollten einige dieser Schulungen online oder kombiniert
mit anderen Aktivitadten der Inspektor*innen organisiert werden (wie die Woche
padagogischer Sitzungen, wahrend Beurteilungen oder Schulbesuchen usw.).
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Der GIA genehmigte das Dokument ,Einweisung neuer Inspektoren“ mit Wirkung ab
1. September 2022. Die Wichtigkeit der Bestellung eines Mentors fir die neuen
Inspektoren wurde betont. Auch die Frage der Fortbildung der Inspektoren wurde
durch den GIA als besonders wichtig betrachtet. In diesem Zusammenhang konnte
diese Fortbildung aus Grunden der Effizienz kurz vor den padagogischen Sitzungen
organisiert werden, wie das auch schon in der Vergangenheit der Fall war.

N. B.: Wie im Dokument angeregt, genehmigte der Vorsitz aul3erhalb der Sitzung und
verfahrensgeman die freiwillige Kandidatur von zwei erfahrenen Inspektorinnen, Frau
MUSILOVA (fur den Primarbereich) und Frau HUISMAN (fiir den Sekundarbereich),
um gemeinsam mit den Referaten des BGS an der Einfuhrung des
Einweisungsprogramms zu arbeiten.

Das vorliegende Dokument hebt das vorige Dokument ,Einflihrung neuer
Inspektor*innen® 2006-D-296-en-8 auf und ersetzt dieses und wird auf der Website
www.eursc.eu veréffentlicht. Dieses Dokument wird als Anhang 3 zum Dokument tGber
das Inspektorat (2020-09-D-35) hinzugefugt.

Dieser Beschluss wird zur Kenntnisnahme an den Haushaltsausschuss und an den
Obersten Rat weitergeleitet.
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ANHANG 4.

-
c Schola Europaea / Buro des Generalsekretars

ISCTDUT@ROP@ Referat Padagogische Entwicklung

Ref.: 2021-01-D-70-de-4
Orig. : FR

Geschaftsordnung des
Inspektionsausschusses

Durch den Oberster Rat auf seiner online Sitzung vom 13. bis 15.
April 2021 genehmigt

Das Dokument 2021-01-D-70-de-4 hebt Dokument 2016-09-D-7-de-4, genehmigt
durch den Obersten Rat der Europaischen Schulen vom 7., 8. und 9. Dezember
2016 in Brussel, auf und ersetzt dieses.

Sofortiges Inkrafttreten.



Unter Beriicksichtigung des Artikels 17 der Vereinbarung tber die Satzung der Europdaischen
Schulen, 1994,

Angesichts des Beschlusses des Obersten Rates Uber die Reform des Systems der
Européischen Schulen (2009-D-353-de-4),

Haben die Inspektionsausschiisse folgende Geschaftsordnung verabschiedet, die der
Oberste Rat auf seiner Sitzung vom 2., 3. und 4. Dezember desselben Jahres genehmigt hat.

Die entsprechenden Regelungen wurden in der Sitzung des Obersten Rates vom 7. bis 9.
Dezember 2016 geandert und beschlossen.

Im Sinne der administrativen Vereinfachung wurden diese Regeln durch den Obersten Rat
auf seiner Sitzung vom 13., 14. und 15. April 2021 nochmals angepasst und genehmigt.

Artikel 1

Die Zusammenarbeit zwischen dem Inspektionsausschuss fir den Kindergarten und
Primarbereich sowie dem Inspektionsausschuss fir den Sekundarbereich wird im Rahmen
des gemischten Inspektionsausschusses verstarkt.

Im Rahmen der allgemeinen Politik des Obersten Rates lben die Inspektionsausschisse
folgende Aufgaben aus: Sie

o definieren die allgemeinen padagogischen Ziele im Rahmen der Autonomie der Schulen
vom Typ I°® und evaluieren die Umsetzung;

e sichern die padagogische Entwicklung des Systems, wie u.a. die Ausarbeitung und
Anpassung der Lehrpléne;

e definieren die Prioritaten ihrer Tatigkeiten und erstellen einen jahrlichen Aktivitatenplan,
der als Grundlage fur die Erstellung eines Haushalts dienen wird und dessen Umsetzung
von der padagogischen Abteilung des Generalsekretariats koordiniert wird;

e filhren auf Systemebene Methoden der Analyse und Evaluationskriterien ein, die es
erlauben, die Unterrichtsqualitdt im Rahmen individueller Inspektionen der Lehrpersonen,
Inspektionen in Sprachabteilungen sowie von Gruppeninspektionen in den Unterrichten in
den verschiedenen Fachern sowie zu Themen, die die Schule im Ganzen betreffen, zu
sichern;

o sichern die Fortbildung des Lehrpersonals, nehmen an Fortbildungen fir
Direktionspersonal teil, die vom Generalsekretér organisiert werden;

o filhren im Rahmen des durch den Obersten Rat festgelegten Anerkennungsverfahrens die
Audits an den Schulen vom Typ Il und 111" durch;

e ernennen die Inspektoren, die an den Auswahl- und Evaluationsausschiissen fur die
Direktoren und beigeordneten Direktoren teilnehmen;

o verfassen jahrlich Berichte flr den Obersten Rat;

o die Inspektoren fungieren als Bindeglied zu den nationalen Bildungssystemen.

[Die Rolle der Inspektoren im Europdischen Abitur ist im Rahmen der Reform der
Abiturprifung zu definieren.]

56 Der Begriff "Schulen vom Typ I" wurde in spateren Dokumenten durch den Begriff "Europiische Schulen
(ES)" ersetzt.

57 Der Begriff "Schulen vom Typ Il und Typ llI" wurde in spiteren Dokumenten durch den Begriff "Anerkannte
Europdische Schulen (AES)" ersetzt.
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Artikel 2

Der Inspektionsausschuss fur den Kindergarten und Primarbereich setzt sich zusammen aus
einem Inspektor pro Mitgliedstaat, der auf Vorschlag des Mitgliedstaates vom Obersten Rat
fur diese Stufe ernannt wird.

Der Inspektionsausschuss fur den Sekundarbereich setzt sich zusammen aus einem
Inspektor pro Mitgliedstaat, der auf Vorschlag des Mitgliedstaates vom Obersten Rat fir diese
Stufe ernannt wird.

Der gemischte Inspektionsausschuss setzt sich zusammen aus zwei Inspektoren pro
Mitgliedstaat, die hiervor genannt werden.

Nach Rucksprache zwischen dem Vorsitzenden und dem Generalsekretar kdnnen andere
Personen fir spezifische Tagesordnungspunkte eingeladen werden.

Artikel 3

Der Vorsitz Uber den Inspektionsausschuss fir den Kindergarten und Primarbereich sowie
Uber den Inspektionsausschuss fur den Sekundarbereich wird von einem Mitglied derselben
Nationalitat wie der des gegenwartigen Vorsitzenden des Obersten Rates wahrgenommen

Der Vorsitz des gemischten Inspektionsausschusses wird von den beiden Inspektoren
derselben Nationalitdit wie der des gegenwaértigen Vorsitzenden des Obersten Rates
wahrgenommen.

Die Vorsitzenden nehmen an den Sitzungen des Obersten Rates teil. Die Inspektoren, die den
Vorsitz im vorhergehenden Schuljahr wahrgenommen haben, legen dem Obersten Rat auf
seiner Sitzung im Dezember einen Bericht Uber die Arbeiten der Inspektionsausschiisse und
des gemischten Padagogischen Ausschusses vor.

Artikel 4

Die Inspektionsausschiisse werden von ihren Vorsitzenden oder vom Generalsekretar der
Europaischen Schulen grundsatzlich zwei Mal pro Schuljahr einberufen. Die Sitzungen finden
in Brissel statt.

Die Sitzungen der Inspektionsausschisse missen im Prinzip als Prasenzsitzungen
stattfinden. Online-Sitzungen kdénnen im Einvernehmen mit dem Generalsekretdr und dem
Vorsitz organisiert werden oder wenn Prasenzsitzungen aufgrund spezieller Empfehlungen
(auferlegt durch die nationalen Behérden und/oder durch das Biro des Generalsekretérs)
beschréankt werden.

Bei allen Sitzungen wird eine Konsekutiv- oder Simultanverdolmetschung in die drei
Vehikularsprachen sowie die Sprache des Vorsitzes bereitgestellt.

[Der Inspektionsausschuss fur den Sekundarbereich trifft sich ggf. geméal den Bestimmungen
im Rahmen der Reform der Europaischen Abiturprifung].

Artikel 5

Die Entwirfe der Tagesordnungen fir die Sitzungen der Inspektionsausschiisse werden in
Absprache zwischen dem/den Vorsitzenden und dem Generalsekretar vorbereitet. Sie sind
den Teilnehmern mindestens drei Wochen vor dem vorgesehenen Sitzungstermin
zuzustellen.
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Eine Frist®® fur die Bekanntgabe der Punkte, die auf die Tagesordnung kommen mussen, wird
einvernehmlich zwischen dem Vorsitz und dem Generalsekretar festgelegt. Nach Ablauf
dieser Frist wird der Punkt auf eine spatere Sitzung verschoben. In Absprache mit dem
Generalsekretar kann der Vorsitz in Ausnahmeféllen und je nach den Prioritaten jedoch
beschliel3en, diesen — je nach der Art des zu behandelnden Themas — zur Tagesordnung der
betroffenen Sitzung hinzuzufigen.

Die Punkte der Tagesordnung werden in ,Punkte zur Kenntnisnahme® und in Punkte
gegliedert, die eine Stellungnahme oder einen Beschluss des betreffenden
Inspektionsausschusses voraussetzen.

Auf Antrag eines Mitglieds kénnen die Mitglieder bei einer einfachen Mehrheit beschlieRen,
die Tagesordnungsentwurfe zu Beginn der Sitzungen abzuandern oder zu erganzen.

Das Buro des Generalsekretars der Europaischen Schulen bereitet die fiir die Arbeiten der
Inspektionsausschiisse notwendigen Dokumente vor und stellt sie den Mitgliedern
mindestens flinf Werktage vor der Sitzung in den Hauptsprachen sowie in der Sprache des
Vorsitzes zu.

Dokumente, die vertrauliche Daten enthalten, werden nicht veroffentlicht.

Artikel 6

Der Generalsekretdr und/oder sein Stellvertreter nehmen an den Sitzungen der
Inspektionsausschiisse teil.

Sie konnen Bemerkungen auRern, die in der Niederschrift der ,Beschlisse und
Stellungnahmen® der jeweiligen Sitzung erfasst werden.

Artikel 7

Die Schriftftthrung der Sitzungen der Inspektionsausschiusse und die Erstellung der
Niederschrift der ,Beschlisse und Stellungnahmen® sowie gegebenenfalls die Erklarungen
der Delegationen® unterliegen der Verantwortung des Generalsekretars, und zwar nach
folgenden Modalitaten:

1. Die Niederschrift der Stellungnahmen der Punkte, zu denen auf den Sitzungen des
Haushaltsausschusses oder des Obersten Rates, die auf die Sitzung der
Inspektionsausschiisse folgen, ein Beschluss gefasst werden muss, muss in einem
beschleunigten Verfahren behandelt werden.

Daher wird die Niederschrift der Stellungnahmen zu den betroffenen Punkten
innerhalb funf Werktagen nach der Sitzung erstellt und in einer der Arbeitssprachen,
die durch diesen ausgewahlt wurde, zur Genehmigung an den Vorsitz gesandt. Die
Stellungnahmen missen die Schlussfolgerung reflektieren, die der Vorsitz in der
Sitzung zu jedem Punkt gezogen hat.

Nach Genehmigung durch den Vorsitz wird die Niederschrift der Stellungnahmen zu
den betreffenden Punkten an die Mitglieder der Inspektionsausschiisse zur
Information weitergeleitet.

58 Diesbeziiglich wird das BGSES am Anfang der Organisation der pidagogischen Sitzungen per E-Mail eine
zeitliche Planung mit den wichtigsten Terminen an die Inspektor/inn/en senden.

Unter ,Erklarungen der Delegationen” ist eine Wortmeldung zu verstehen, fiir die die betroffene
Delegation den Vorsitz ausdriicklich darum ersucht hat, sie der Niederschrift der ,,Beschliisse und
Stellungnahmen” beizulegen. Ebenso kann der Vorsitz es fiir notwendig erachten, eine Wortmeldung
beizulegen, um die ordnungsgemaRe Weiterverfolgung des betroffenen Punktes sicherzustellen.

59
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2. Die Niederschrift der ,Beschlisse und Stellungnahmen® reflektiert die endgultige
Schlussfolgerung der Punkte und nicht die gesamte Diskussion. Die Erklarungen der
Delegationen konnen auf deren Wunsch® beigelegt werden oder kénnen, in
bestimmten Fallen, durch den Vorsitz hinzugefugt werden, wenn sich dies fur die
ordnungsgemaélie Weiterverfolgung des betroffenen Punktes als notwendig erweist.

Unter Berlcksichtigung der internen Verwaltungsverfahren des BGSES wird der
Entwurf der Niederschrift der ,Beschlisse und Stellungnahmen® innerhalb 15
Werktagen nach der Folgesitzung mit dem Vorsitz nach der Woche der padagogischen
Sitzungen erstellt.

Nach Genehmigung des Vorsitzes nach einer Frist von einem Werktag nach
bestétigtem Erhalt des Entwurfs der Niederschrift wird dieser in den drei
Arbeitssprachen an die Mitglieder der Inspektionsausschiisse gesandt.

Die Mitglieder der Inspektionsausschiisse Ubermitteln ihr Einverstandnis oder ihre
Anmerkungen innerhalb funf Werktagen nach Erhalt des Entwurfs der Niederschrift
der ,Beschlisse und Stellungnahmen®. In Absprache mit dem Vorsitz werden die
Kommentare und Anmerkungen der Mitglieder dem Entwurf der Niederschrift
beigelegt.

Die endgultige Niederschrift der ,Beschliisse und Stellungnahmen® sowie gegebenenfalls die
Erklarungen der Delegationen werden nach Genehmigung der Inspektionsausschiisse im
schriftlichen Verfahren erstellt. Das schriftliche Verfahren wird innerhalb von finf Werktagen
nach dessen Versand abgeschlossen.

Nur die Beschlisse aus der endgultigen Niederschrift der ,Beschlisse und Stellungnahmen®,
die im schriftlichen Verfahren genehmigt wurde, werden auf der Website der Europaischen
Schulen veréffentlicht werden. Die Stellungnahmen werden nicht auf der Website der
Europaischen Schulen veréffentlicht®!.

Artikel 8

Die Stellungnahmen und/oder Vorschlage des gemischten Inspektionsausschusses zu
Handen des gemischten Padagogischen Ausschusses und/oder Haushaltsausschusses
und/oder des Obersten Rates werden einvernehmlich geduBlert. In Ermangelung eines
Konsenses werden die auseinanderlaufenden Ansichten in der dem Haushaltsausschuss
und/oder Obersten Rat Ubermittelten Stellungnahme ausgewiesen

In manchen Fallen, und unter Berlicksichtigung der begrenzten Frist zwischen 2 Sitzungen,
kénnen die an den Gemischten padagogischen Ausschuss gerichteten Stellungnahmen
und/oder Vorschlage der Inspektionsausschiisse wahrend der Sitzung mundlich durch die
Présidentschaft Ubermittelt werden.

Artikel 9

Die Inspektionsausschiisse beschlieRen Uber Angelegenheiten péadagogischer Natur, die
nicht unter den Anwendungsbereich von Artikel 9.1. d) der Vereinbarung fallen, die den
Befugnissen des gemischten Padagogischen Ausschusses unterliegen

Diese Beschlisse werden einstimmig oder in Ermangelung eines Konsenses mit einer
Zweidrittelmehrheit der anwesenden Mitglieder gefasst.

80 Delegationen, die wiinschen, dass ihre Erkldrung(en) zur Niederschrift der ,,Beschliisse und

Stellungnahmen” hinzugefligt wird (werden), missen dem Vorsitz ihre diesbeziigliche Anfrage mit ihrer
bzw. ihren Erklarung(en) spatestens bei Sitzungsende schriftlich Gibergeben.

Dies wird auf dem Deckblatt der Niederschrift der ,,Beschliisse und Stellungnahmen®, die im schriftlichen
Verfahren zu genehmigen sein wird, deutlich angegeben.

61
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Ein Beschluss ist gultig, insofern das Quorum, d.h. zwei Drittel der stimmberechtigten
Mitglieder, erreicht ist.

Beschlisse Uber stufenspezifische Fragen werden im jeweiligen Inspektionsausschuss
gefasst.

Beschlusse uber Fragen, die alle Stufen Dbetreffen, werden im gemischten
Inspektionsausschuss gefasst. Jeder Mitgliedstaat verflgt Uber eine Stimme.

Die vom Inspektionsausschuss gefassten Beschlisse treten an dem von diesem festgelegten
Datum bzw. falls kein Datum festgelegt wird, am Tag nach der Genehmigung in Kratft.

In dringenden Fallen wird ausnahmsweise ein beschleunigtes Verfahren eingehalten. In
diesem Fall informiert der Vorsitz die Mitglieder des Gemischten pédagogischen
Ausschusses, dass der fragliche Punkt in einem beschleunigten Verfahren genehmigt werden
soll. Der zum Beschluss vorgeschlagene Text wird im Laufe der Sitzung schriftlich vorgelegt,
damit er vor der Genehmigung ausfuhrlich besprochen werden kann. Der jeweilige
Beschlussentwurf wird innerhalb einer Frist von zwei Werktagen nach der Sitzung an den
Vorsitz gesandt.

Nach Ubermittlung einer Empfangsbestatigung an das Biiro des Generalsekretars hat der
Vorsitz dann 24 Stunden Zeit, um das Dokument zu genehmigen oder seine Anmerkungen zu
machen. Der Beschluss wird nach Eingang der Genehmigung oder der Anmerkungen des
Vorsitzes, nachdem die notwendigen Anpassungen am Text vorgenommen wurden, auf jeden
Fall aber innerhalb 24 Stunden, auf der Website des Blros des Generalsekretars
vergffentlicht. Dieses Verfahren macht es moglich, den Beschluss innerhalb finf Werktagen
nach der Sitzung der Inspektionsausschiisse auf der Website zu verdffentlichen.

Artikel 10

Zwischen zwei Sitzungen eines Inspektionsausschusses kann ein Beschluss tber den Weg
eines schriftlichen Verfahrens ersucht werden. Die Anwendung eines schriftlichen Verfahrens
muss Angelegenheiten vorbehalten bleiben, die eine dringende Beschlussfassung vor der
nachsten Sitzung erfordern.

Die Beschliisse werden gemaR den Vorschriften nach Artikel 9 oben gefasst.

Das Dokument mit dem Ergebnis eines schriftlichen Verfahrens wird auf der Tagesordnung
der darauffolgenden Sitzung des Inspektionsausschusses unter der Rubrik ,Schriftliche
Mitteilungen® vermeldet.

Artikel 11

Die Beschliisse der Inspektionsausschiisse werden den anderen Mitgliedern des Systems
Uber das Website des Buros des Generalsekretars der Europaischen Schulen unter folgender
Adresse mitgeteilt: www.eursc.eu.

Artikel 12

Die Inspektionsausschiisse konnen dem Obersten Rat die Griindung von Arbeitsgruppen
vorschlagen. Jeder Vorschlag wird mit einem Arbeitsplan, einem Zeitplan und einer
Finanzlbersicht versehen und reiht sich in den vom Obersten Rat genehmigten Haushalt fir
die Umsetzung des jdhrlichen Aktivitatenplans der Inspektoren und der
Inspektionsausschiisse ein, der gemal den festgelegten Prioritaten erstellt wird (s. Art. 1 der
Geschéftsordnung).
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Artikel 13

Die Mitglieder der Inspektionsausschiisse haben Anspruch auf die Erstattung ihrer Reise- und
Unterkunftskosten gemaf? den Vorschriften der vom Obersten Rat genehmigten Regelwerke.
Diese Kosten werden Uber den Haushalt des Buros des Generalsekretars finanziert.

Die Erstattung von Kosten zu Lasten des Haushalts des Buros des Generalsekretars, die
infolge der Teilnahme anderer Personen oder Experten entstehen, ist auf Falle beschrankt, in
denen eine Einladung durch das Biiro des Generalsekretars erfolgt ist.

Die Gesamtkosten der Sitzungen werden jeweils in der Niederschrift der ,Beschlisse und
Stellungnahmen® der folgenden Sitzung festgehalten.

Artikel 14

Die Inspektionsausschiisse wenden die im Anhang befindlichen Bestimmungen zum
Sitzungsverlauf an.
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ANLAGE ZUR GESCHAFTSORDNUNG DER INSPEKTIONSAUSSCHUSSE:

10.

Sitzungsverlauf

Zu Sitzungsbeginn hat der Vorsitz jene Informationen zu bieten, die notwendig fur die
Durchfiihrung der Sitzung sind, und insbesondere die Dauer anzugeben, die diesen
vereinzelten Punkten zu widmen ist. Er hat zu verhindern, dass lange
Einfuhrungsreden gehalten und Informationen wiederholt werden, die den Mitgliedern
bereits bekannt sind.

Punkte, die nur zur Information geboten werden, werden in Form von schriftlichen
Mitteilungen in die Tagesordnung aufgenommen und sind nicht Gegenstand von
Aussprachen.

Zu Beginn einer Diskussion zu einer grundlegenden Frage hat der Vorsitz — je nach
Art der erforderlichen Aussprachen — die Mitglieder Uber die Hochstdauer ihrer
Wortmeldungen zu diesem Punkt zu informieren.

Vollstandige Rundtischgesprache sind grundsatzlich nicht zulassig; sie kénnen nur
unter auRergewthnlichen Umstanden zu spezifischen Fragen stattfinden, wobei der
Vorsitz jede Wortmeldung zeitlich zu begrenzen hat.

Der Vorsitz hat die Aussprachen so weit wie moglich zu Uberwachen, indem er die
Mitglieder u.a. dazu auffordert, auf Kompromisstexte oder spezifische Vorschlage
einzugehen.

Wahrend und zu Ende der Sitzungen hat der Vorsitz von langen Zusammenfassungen
der Aussprachen abzusehen und sich damit zu begniigen, die erzielten Ergebnisse
hinsichtlich der Substanz und/oder einzuschlagenden Verfahrensweise in kurzer Form
zusammenzufassen. Diese Schlussfolgerung wird in die Niederschrift der ,Beschlisse
und Stellungnahmen® aufgenommen, die den Beschluss oder die Stellungnahme der
Inspektionsausschiisse reflektiert.

Die Mitglieder haben zu verhindern, Punkte zu wiederholen, die bereits in vormaligen
Wortmeldungen erwahnt wurden. |hre Wortmeldungen haben kurz, prazise und
zielgerichtet zu sein.

Bei der Besprechung von Texten haben die Mitglieder konkrete Entwurfsvorschléage in
schriftlicher Form zu unterbreiten, statt der einfachen Bekundung ihrer Ablehnung
eines spezifischen Vorschlags.

Mit Ausnahme gegenteiliger Anweisungen seitens des Vorsitzes haben die Mitglieder
von einer Wortmeldung abzusehen, falls sie mit einem bestimmten Vorschlag
einverstanden sind; in diesem Fall wird das Stillschweigen als grundsatzliche
Beflirwortung gewertet.

Der Vorsitz veranlasst eine Abstimmung, wenn er diese im Sinne der Klarung des
Beschlusses fur notwendig erachtet Auf Antrag eines Drittels der Mitglieder des
Inspektionsausschusses veranlasst der Vorsitz automatisch eine Abstimmung
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