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1. Dat moznost kandidovat na kazdu funkciu dostatoénému poctu kandidatov, aby sa
zarucila skuto¢na sutaz medzi kandidatmi z najmenej dvoch clenskych Statov a
najlepsSie z viacerych.

2. Zabezpecit a zachovat narodnostné zmieSanie riadiacich timov (v priestore a v
Case).

3. Zabezpecit spravodlivy pristup kandidatom zo vSetkych ¢lenskych Statov.
4. Stanovit pracovny harmonogram prispdsobeny potrebam systému.

Il. PROFIL RIADITELOV / RIADITELIEK A ZASTUPCOV / ZASTUPKYN RIADITELOV
| RIADITELIEK

Pouzivanie muzského rodu pre funkcie riaditela alebo zastupcu riaditefa v
nasledujucom texte samozrejme znamena, ze tieto funkcie su uréené rovnako pre
zamestnancov muzského a Zenského pohlavia.

NizSie opisané charakteristiky a kvalifikacie su zavazné. V zavislosti od Specifik Skoly sa
bude klast vacsi déraz na ten i onen aspekt profilu.

1. Kandidat musi mat spésobilost a kvalifikaciu, ktoré sa pozaduju v jeho State na
riadenie vzdelavacieho zariadenia, ktoré mézZze vydavat maturitné vysvedcenie
opraviujuce svojho drzatela uchadzat sa o prijatie na univerzitu, (kandidati na
funkciu riaditefa alebo zastupcu riaditefa na strednom stupni), alebo
vzdelavacieho zariadenia pre zakladné vzdelanie, (kandidati na funkciu zastupcu
riaditefa na materskom a zakladnom stupni).

2. Kandidat musi preukazat, Ze ma manazérske schopnosti v pedagogickej,
administrativnej a financnej oblasti, aby napriklad dokazal:

riadit 8kolu ponimanu vo svojej celistvosti

vytvorit dobré medziludskeé vztahy

vyriesit spory

zhrnut nazory

riadit fludské, materialne a finanéné zdroje

plnit a rozvijat systém kontroly kvality v réznych oblastiach
riadenia Skoly

Tieto poZiadavky nemaju viest k vylu€eniu kandidatov, ktori by dosial nemali
skusenosti s riadenim Skoly.

3. Kandidat musi plynule hovorit najmenej tromi jazykmi, priCom najmenej dvomi z
troch dorozumievacich jazykov (nemcina — angli¢tina - francuzstina). Kandidat sa
musi zaviazat, ze sa nauci jazyk krajiny, v ktorej sidli Skola. Vedomostna uroven
jazyka krajiny bude jednym z kritérii prvého hodnotenia.

Kandidat musi preukazat, Ze pozna a chape systéem Eurdpskych Skol.

5. Kandidat bude moct zavfsit aspon svoj prvy 5-roény mandat (pod podmienkou
pozitivneho hodnotenia v priebehu 2. sluzobného roka).
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ll. PREDKLADANIE KANDIDATUR
1. Ziadost kandidata alebo kandidatky musi obsahovat nasledujuce informacie:

datum narodenia,

stav,

absolvované studium a ziskané diplomy,

odborné skusenosti,

jazykové vedomosti (dokumentovat a ohodnotit na zaklade mriezky
sebahodnotenia  spolo¢ného referenéného ramca pre jazyky
zostaveného Radou Eurdpy)

e Specialne schopnosti, zruénosti a uspechy,

e mena referenénych osob.

Uradné dokumenty, ktoré treba pripojit k Zivotopisu:

o kopia diplomov,
e jeden uradny dokument osvedcCujuci, Ze kandidat nebol odsudeny za
trestny Cin, ktory by bol nezlucitelny s jeho funkciou.

Odporuca sa pouzit Curriculum vitae « Europass ».

Kandidati odosIu svoju kandidaturu svojej narodnej delegacii, ktora ju prejedna
podla postupu uvedeného v bode VI.B.2. nizSie.

2. K tejto Ziadosti kandidata bude prilozené prehlasenie vysielajuceho uradu o tom,
Ze kandidat splna predbezné podmienky kandidatury, t.j.:

e 7e ma spbsobilost a kvalifikaciu, ktoré sa pozaduju v jeho krajine na
riadenie vzdelavacieho zariadenia, ktoré mbze vydavat maturitné
vysved&enie opraviujuce svojho drzatela uchadzat sa o prijatie na
univerzitu, (kandidati na funkciu riaditela alebo zastupcu riaditela na
strednom stupni), alebo vzdelavacieho zariadenia pre zakladné
vzdelanie, (kandidati na funkciu zastupcu riaditefa na materskom a
zakladnom stupni).

e Ze bude moct v pripade potreby zavfisit aspon svoj prvy 5-roény mandat
(pod podmienkou pozitivneho hodnotenia v priebehu 2. sluzobného
roka).

e Ze ma pozadované jazykové schopnosti, t.j. Ze ovlada tri jazyky. Musi
velmi dobre ovladat najmenej jeden z troch dorozumievacich jazykov
(DE - EN — FR) a dobre ovladat druhy dorozumievaci jazyk.

2. Generalny tajomnik sa ubezpeci, ze vSetky pozadované dokumenty su prilozené

k Ziadosti. V pripade neuplnej Ziadosti sa kandidatura nebude méct vziat do
uvahy.
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IV. PRISTUP KU KANDIDATURAM - ROZDELENIE VEDUCICH FUNKCIi MEDZI
JEDNOTLIVE CLENSKE STATY

1.

Kazdy c¢lensky &tat méze mat najviac tri veduce miesta, pricom jedno miesto
riaditefa.

V pripade, ked riaditel alebo zastupca riaditela odchadza zo S$koly, je pre
nasledujuce funkéné obdobie ako jedina vylu¢ena kandidatura uchadzaéa vyslaného
tym Clenskym Statom, ktory vyslal odchadzajuceho riaditela alebo zastupcu riaditela.
Ak riaditel alebo zastupca riaditefa odchadza pred uplynutim patroéného funkéného
obdobia, Najvyssia rada tomuto Clenskému Statu automaticky nezakazuje moznost
navrhnut svojich kandidatov na uvolnené miesto.

3. Jeden Clensky Stat neméze obsadit dve veduce miesta v tej istej Skole suCasne.

Ziaden ¢&lensky $tat neméze navrhovat kandidatov na viac miest, ako je poget miest,
ktoré mézu kandidati tohto Statu podfa platnych predpisov obsadit, (pozri bod 1V.1),
ani navrhovat toho istého kandidata na viac miest.

Ak vSak ¢lensky Stat eSte nema obsadené miesto riaditela, méze na uvolnené
miesto riaditela navrhnut’ jedného alebo niekolko zastupcov riaditelov pdsobiacich
vo funkcii, pod podmienkou, ze kandidat(-i) vyhovuje(-ju) kritériam profilu. Rovnako
mdze navrhnut jedného zastupcu riaditela na zadkladnom stupni (alebo viacerych)
na volné miesto na strednom stupni, alebo naopak, pod podmienkou, ze kandidat(-
i) vyhovuje(-ju) kritériam profilu.

Vo vSeobecnosti, riaditel nie je prislusnikom krajiny, v ktorej Skola sidli. Mozno
urobit' vynimku z pravidla v pripade zaloZenia novej Skoly, alebo ak NajvysSia rada
rozhodla, Ze nejaka Skola prestane byt Skolou typu I.

V. DLZKA FUNKCNEHO OBDOBIA

—

3.

Dizka funké&ného obdobia riaditela alebo zastupcu riaditela je 9 rokov.
Funkéné obdobie sa deli na tri periody:

e prva periéda trva dva roky. PoCas 2. sluzobného roka sa vykonava
hodnotenie,

e druha peridda trva tri roky. PoCas 5. sluZzobného roka sa vykonava dalSie
hodnotenie,

e tretia perioda trva Styri roky.

Po 9 rokoch odpracovanych v tej istej $kole mdze byt funkéné obdobie predizené o
jeden rok, ak je to v zaujme sluzby.

V pripade preloZenia na inu $kolu je celkova dizka funk&ného obdobia v obidvoch
Skolach 10 rokov. V Ziadnom pripade neméze prekrocit 10 rokov.
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VL VYBER RIADITELOV A ZASTUPCOV RIADITELOV

A. ZIAQOSTI riaditefov a zastupcov riaditefov pb&sobiacich vo funkcii O
PRELOZENIE v sluzobnom zaujme.

1.

Ked sa uvolni miesto riaditefa alebo zastupcu riaditela na Eurdépskej
Skole, generalny tajomnik Eurdpskych $kdél o tom informuje riaditelov a
pripadne zastupcov riaditelov pdsobiacich vo funkcii na Eurdpskej Skole
uz 5 alebo 6 rokov v Case, kedy sa toto miesto ma obsadit’.

Riaditelia sa budu méct uchadzat o miesto riaditela na druhej 8kole na
druhé funk&né obdobie a zastupcovia riaditefov o miesto zastupcu
riaditela na druhé funkéné obdobie na zodpovedajucom stupni Studia.

Spolo¢na rada inSpektorov zhodnoti, &i je kandidatura na prelozenie v
sluzobnom zaujme oddévodnena a prijme rozhodnutie.

Vyjadrenie spolo€nej rady inSpektorov zohladriuje aspekty hodnotenia
uvedené v druhej Casti dokumentu: « Hodnotenie vykonov riaditelov a
zastupcov riaditelov ».

V zaujme mobility a harmonizécie vnutri systému, Ziadosti o preloZenie
sa zohladriuju prednostne pred novymi menovaniami.

B. MENOVANIE KANDIDATOV do funkcie riaditefov/zastupcov riaditelov.

1.

2009-D-422-sk-5

Ak nie su podané Zziadosti o prelozenie alebo ak spolo¢na rada
inSpektorov usudi, ze tieto Ziadosti nie su v sluzobnom zaujme, generainy
tajomnik zostavi, zohladfnujuc pravidla stanovené v bode IV, zoznam
¢lenskych Statov, ktoré mézu navrhnat kandidatov na jednotlivé funkcie,
a vyzve prislusné krajiny, aby ho informovali o svojom pripadnom zaujme
0 miesto.

Zainteresované delegacie menuju svojich kandidatov na funkciu a poslu
kandidatary zoradené podla abecedného poriadku generalnemu
tajomnikovi. Delegacia, ktora na uvolnené miesto riaditefa vyberie
jedného alebo viac zastupcov riaditela pésobiacich vo funkcii, musi svoj
vyber obmedzit len na neho/na nich.

Bez toho, aby bol dotknuty bod IV.5, ak su zainteresované len 2
narodnosti, kazda musi predlozit najmenej 2 kandidatury a najviac 3
kandidatury; ak su zainteresované 3 narodnosti alebo viac, kazda méze
predloZit najviac 2 kandidatury.

Ak nie su navrhnuté Ziadne kandidatury, alebo ak pochadzaju z jednej
krajiny, generalny tajomnik vyzve vSetky krajiny, aby navrhli kandidatdru,
aj tie, ktoré uz splnili svoju kvétu miest, s vynimkou tych, na ktoré sa
vztahuje bod IV.2,3 a 6.

Clenské $taty pristupia k vyberu kandidatov po tradnom zverejneni podfa
rovnakych kritérii na menovanie do veducej funkcie vo verejnej sprave,
ako su platné v ¢lenskych statoch.

Kandidati na funkciu riaditela a zastupcu riaditela na strednom stupni
musia mat spdsobilost a kvalifikaciu, ktoré sa pozaduju v ich State na
riadenie vzdelavacieho zariadenia, ktoré méze vydavat maturitné
vysved€enie opravhujuce svojho drZatefa uchadzat sa o prijatie na
univerzitu (¢l. 21 Dohovoru, ktorym sa definuje Statut Eurépskych $kal).
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Kandidati na funkciu zastupcu riaditela na materskom a na zakladnom
stupni musia mat spésobilost a kvalifikaciu, ktoré sa pozaduju v ich State
na obsadenie funkcie riaditela alebo zastupcu riaditefa na zakladnej
Skole.

Kandidatury ucitelov pdsobiacich v Eurdpskej Skole, alebo ktori v nej
posobili, sa budu brat do Uvahy rovnako ako kandidatury ostatnych
kandidatov, pod podmienkou, Ze splfiaju profil stanovny v bode Il.

C. VYBER KANDIDATOV

1.

3.

2009-D-422-sk-5

Ustanovi sa vyberova komisia, ktorej predseda generalny tajomnik
Eurdpskych 8kdl. Zlozenie tejto komisie bude zavisiet od miesta, ktoré sa
ma obsadit. V komisii mdzZe zasadat' aj zastupca generalneho tajomnika,
ktory v8ak nebude mat hlasovacie pravo, iba ak by mu generalny
tajomnik delegoval predsednictvo vyberovej komisie.

Zastupenie inSpektorov

i) pri obsadzovani miesta riaditela budu v komisii okrem
generalneho tajomnika Eurdpskych $kél zasadat’ Styria inSpektori,
z toho dvaja €¢lenovia rady inSpektorov pre prvy stupen a dvaja
Clenovia rady inSpektorov pre druhy stupern.

ii) pri obsadzovani miesta zastupcu riaditela budu v komisii okrem
generalneho tajomnika Eurdpskych $kél zasadat’

o dvaja inSpektori pre prvy stupen, ak ide o zastupcu
riaditela pre prvy stupen

e dvaja inSpektori pre druhy stupen, ak ide o zastupcu
riaditefa pre druhy stupen.

iii) Jeden inSpektor z krajiny, ktora kandidatov navrhuje, méze byt
pritomny ako pozorovatel pri pohovore so vSetkymi kandidatmi z
jednotlivych krajin, avS8ak nebude mat hlasovacie pravo.
Pozorovatelia nebudu pritomni pri uznasani sa.

Zastupenie riaditelov

i) Ak ide o miesto riaditefa, do vyberovej komisie budi menovani
dvaja riaditelia. Vo vyberovej komisii nebude méct zasadat
riaditel tej Skoly, na ktorej je miesto uvolnené.

i) Ak ide o miesto zastupcu riaditela, vo vyberovej komisii bude
zasadat' len jeden riaditel. Ide o riaditefa Skoly, na ktorej sa ma
miesto obsadit.

Sprava vyberovej komisie musi predstavovat zhrnutie vSeobecného
nazoru vyberovej komisie o kazdom kandidatovi s odkazmi na
predpoklady uvedené v Casti || dokumentu « Profil riaditefov a zastupcov
riaditefov ». Komisia oznaci, ¢i je kandidat vyborny, velmi dobry, dobry,
dostato¢ny alebo &i nepreukazal kvalifikacie na vedenie Eurépskej Skoly
alebo na obsadenie miesta zastupcu riaditela na zakladnej alebo na
strednej Skole, podla pripadu. Vyberova komisia zostavi poradie
kandidatov.
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VIL.

D. MENOVANIE

1. Ak prijme vyberova komisia jednomyselne navrh poradia, ktoré zostavila,
generalny tajomnik vyhlasi v mene NajvysSej rady menovanie a informuje
o nom NajvySSiu radu a spolo¢nu radu inSpektorov, bud na ich
nasledujucom zasadani, alebo pisomne.
Takymto spbésobom mdze byt menovany len jeden kandidat kvalifikovany
ako vel'mi dobry alebo vyborny.

2. Ak vyberova komisia navrh neschvali jednomyselne, alebo ak nie je
Ziaden kandidat hodnoteny ako dobry alebo vyborny, generalny tajomnik
predlozi spolo¢nej rade inSpektorov spravu vyberovej komisie, popripade
pisomnym konanim.

V tomto pripade prijme konec¢né rozhodnutie 0 menovani Najvyssia rada,
ktora vezme do Uvahy odporucania vyberovej komisie a spolo¢nej rady
inSpektorov.

POSTUP

Generalny tajomnik informuje riaditefov a zastupcov riaditefov pdsobiacich vo
funkcii 5. alebo 6. rok o uvolneni miesta v nasledujucom Skolskom roku hned,
ako je o tom oboznameny, a pripadne zorganizuje hodnotenie kandidatov na
prelozZenie.

Generalny tajomnik informuje spolo¢nu radu inSpektorov o Ziadostiach o
preloZenie a o vysledkoch hodnotenia.
Spolo¢na rada inSpektorov rozhodne o ziadostiach o prelozenie.

Generalny tajomnik informuje delegacie o veducich miestach, ktoré sa maiju
obsadit. So zretefom na pravidla stanovené v bode IV zostavi zoznam krajin,
ktoré mézu navrhnut kandidatov na jednotlivé miesta a pozyva tieto krajiny, aby
ho informovali o svojom zaujme o prislusné miesto.

Generalny tajomnik informuje delegacie, ktoré prejavili zaujem o prislusné
miesto, o pocte kandidatov, ktorych méze kazda krajina navrhnut. Dba o to, aby
sa v Skolach zverejnil zoznam krajin, ktoré maju zaujem o volné miesta.

Generalny tajomnik zostavi harmonogram vyberovych komisii a pozve rady
inSpektorov a riaditefov, aby menovali svojho(-ich) zastupcu(-ov).

Ak vyberova komisia jednomyselne schvali navrh, ktory predlozila, pokial bol
ponechany kandidat kvalifikovany ako « velmi dobry » alebo « dobry »,
generalny tajomnik ho menuje v mene NajvySSej rady a informuje o tom
spolo¢nu radu inSpektorov a NajvysSiu radu.

Ak sa vSak vyberova komisia jednomyselne nedohodne na navrhu zatriedenia
kandidatov, alebo ak ziaden kandidat nebol hodnoteny ako velmi dobry alebo
vyborny, generalny tajomnik predlozi spravu vyberovej komisie spolocnej rade
in8pektorov k stanovisku.

Najvy$8ia rada rozhodne len o menovaniach, o ktorych vyberova komisia
nerozhodla jednomyselne, alebo o kandidatoch, ktori neboli povazovani ako
velmi dobri alebo vyborni.
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VIIl. HODNOTENIE RIADITELOV A ZASTUPCOV RIADITELOV

1. Ciefom hodnotenia je urobit’ si objektivny nazor na kvalitu prace, aby bolo mozné
poskytnut rady a ponuknut pomoc, ocenit, €o bolo zrealizované a v pripade
potreby podnietit zlepSenie. Formalne hodnotenia riaditefov a zastupcov
riaditefov musia prebiehat v takom €ase, aby sa mohlo v€as prijat rozhodnutie o
potvrdeni funk&ného obdobia po prvom obdobi 2 rokov, o jeho obnoveni po
piatom roku, alebo, popripade, o preruSeni funkéného obdobia.

Veduci zamestnanci, ktori pésobili vo funkcii pred septembrom 1999, su oficialne
hodnoteni kazdych pat rokov, priCom prvé hodnotenie prebehlo prvy rok po
menovani, ¢o zodpoveda patnasobku.

2. Riaditefov hodnoti generalny tajomnik Eurépskych $kél, jeden inSpektor
rovnakej narodnosti ako riaditel a druhy inSpektor inej narodnosti ako riaditel a z
iného stupna vzdelavania.

Zastupcov riaditefov druhého stupnia hodnoti inSpektor z druhého stupria
rovnakej narodnosti ako ma zastupca riaditela, riaditef a dal3i inSpektor z
druhého stupna.

Zastupcov riaditelov prvého stupfia hodnoti inSpektor z prvého stupfia rovnake;j
narodnosti ako ma zastupca riaditela, riaditel a dalSi inSpektor z prvého stupna.

3. Generalny tajomnik Eurdpskych 8kél musi zaru€it, aby formalne hodnotenia
prebehli v€as.

4. Hodnotiaca sprava podpisana generalnym tajomnikom a hodnotenou osobou je
odporovatelna vo vztahu k tretim osobam.

5. Hodnotenie riaditelov a zastupcov riaditelov sa tyka spbésobu, akym plinili svoje
funkcie opisané v kapitole 1 VSeobecného poriadku Eurdpskych 3kol. Zvlastna
pozornost sa venuje nasledujucim aspektom:

e Leadership
e Iniciativy smerujuce k rozvoju eurépskeho ducha
e Planovanie, plnenie a hodnotenie

e Sprava a organizacia

e Komunikacia a medziludské vztahy

e Znalost jazykov, najma, popripade, jazyka krajiny, v ktorej Skola sidli.

¢ Riadenie ludskych, materialnych a finanénych zdrojov v zmysle platnych
predpisov, najma v zmysle finanéného nariadenia.

¢ Plnenie a rozvoj systému kontroly kvality.

Formular v prilohe odporucuje rad podrobnych kritérii, ktoré sa musia pouzivat
pri hodnoteni riaditefov a zastupcov riaditelov.
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10.

11.

12.

IX.

Veduci

Pred hodnotenim sa hodnotiaci tim stretne s riaditelom/zastupcom riaditefla, aby
ho informovali o oblastiach, ktoré sa budu hodnotit a o stratégiach, ktoré sa
pouZiju.

Na konci hodnotenia jeden &len hodnotiacej komisie, ktora ho menuje, spise
dovernu spravu o vykone v 6smich vySSie vy€islenych oblastiach. Ak dvaja z
troch Clenov hodnotiacej komisie pridu k zaveru, Zze vykon v hodnotenych
oblastiach nezodpoveda, alebo uz nezodpoveda poziadavkam funkcie,
hodnotiaca komisia poziada, aby funkéné obdobie nebolo potvrdené alebo
obnovené.

Tato sprava je odoslana hodnotenej osobe, ktora ma 10 pracovnych dni na to,
aby pisomne spracovala pripadné pripomienky k sprave.

V pripade nesuhlasu je mozné podat’ odvolanie v zmysle ustanoveni ¢lankov 78
az 80 Satutu vyslanych zamestnancov.

Sprava je odoslana vnuatrostatnym dradom a generalnemu tajomnikovi
Europskych Skol.

Ak ide o hodnotenie, ktoré vedie k prediZeniu funk&ného obdobia v tej istej $kole,
hodnotiaca sprava je adresovana spoloénej rade inSpektorov pre informaciu.

Ak ide o hodnotenie suvisiace so ziadostou o preloZenie na ina $kolu na konci 5.
alebo 6. roku, hodnotiaca sprava je adresovana spolo¢nej rade inSpektorov,
ktora rozhodne o prelozeni.

V pripade negativneho hodnotenia, v zmysle podmienok stanovenych v bode 7
vySS8ie, funkéné obdobie prislusného zamestnanca vo veducej funkcii vyprsi na

konci prebiehajuceho Skolského roka a generalny tajomnik pozZiada vysielajuci
urad, aby ukoncCil obdobie vyslania.

PRECHODNE OPATRENIA

zamestnanci pésobiaci vo funkcii pred vstupenim do platnosti tohto

vykonavacieho predpisu budu nadalej podliehat, ak nie si vyhodnejSie ustanovenia,
predpisom, ktoré sa na nich vztahovali k datumu ich menovania.

X.

VSTUPENIE DO PLATNOSTI

Tento vykonavaci predpis rusi a nahradza predpis 2003-D-7610-sk-7.

Do platnosti vstupuje dfia 1. septembra 2009.

2009-D-422-sk-5 9/13



PRILOHA K VYKONAVACIEMU PREDPISU O MENOVANIi RIADITELOV A
ZASTUPCOV RIADITELOV EUROPSKYCH SKOL

Formular hodnotenia vykonu riaditelov a zastupcov riaditelov

. 1. Osobné udaje

Priezvisko (pripadne rodné priezvisko)

Meno(-a)

Datum narodenia

Sucasna funkcia

Eurdpska Skola:

2. Doévod hodnotenia: potvrdenie alebo obnovenie funkéného obdobia
vo funkcii riaditel'a/zastupcu riaditela Eurépskej Skoly:

Datum posledného hodnotenia:

Riaditel/Zatupca riaditela Europskej Skoly:

Od:

Riaditel/Zastupca riaditela Eurépskej Skoly:

Od:

3. Prvky, na ktorych sa zaklada hodnotenie:

DlhodobejSie poznanie prislusnej osoby na zaklade hodnotenia
inSpektorov, predchadzajucich konzultacii, diskusii S
riaditefom/zastupcom riaditefa, pozorovania diskusii a formalnych
stretnuti.

Podrobna analyza Skolskych dokumentov, vratane spravy zo zacCiatku
Skolského roka, Skolského planu, indpekénych sprav, zapisnic zo
schodzi, atd.

Hodnotenie navstevy triedy a pohovoru o ....

Predsednictvo zasadania o ...

Diskusie, vratane sebahodnotenia (sebahodnotenie méze byt tiez
predmetom dokumentu, ktory pripadne doda hodnotena osoba).

Diskusie s ¢&lenmi riaditelstva a so zastupcami Zziakov, rodiov,
ucitelov a inych zamestnancov.

Pouzivanie dorozumievacich jazykov a jazyka krajiny.

Iné.
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Doplnujuce informacie
e Uradné funkcie mimo Skoly:
napr. Clenovia vyborov Eurépskej $koly, pracovnych skupin
e (Cinnosti spojené s celozivotnym vzdelavanim:

napr. Ako Ucastnik alebo organizator kurzu celoZivotného
vzdelavania.

Il Hodnotenie riaditefov a zastupcov riaditeflov sa tyka najma nasledujucich
aspektov:

1.

2,

Leadership
Presadzuje poslanie a ciele Europskych $kél
Preukazuje rozhodnost' v prospech Skoly
Inovuje a je iniciativny
Vhodnym spésobom udeluje pravomoci

Berie na seba zodpovednost, pracuje s nasadenim, je déveryhodny, ma
predstavivost a schopnosti nutné k rieSeniu problémov

Vie svojmu personalu poskytnat dobré rady
Vie zdravo zvladat stres

Iniciativy smerujuce k rozvoju eurépskeho ducha

Prejavuju sa prostrednictvom stratégii zameranych na spolupracu medzi
vyucujucimi a Ziakmi rdbznych jazykovych sekcii; prostrednictvom novych iniciativ
alebo podpory venovanej aktivitam medzi Skolami.

3.

Planovanie, plnenie a hodnotenie
vzhladom k - uéebnému programu,

- kritériam vykonnosti,

- kvalite vyuky

- vytvoreniu Skolskej komunity

- zdrojom (fudskym a materialnym)
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ma pedagogické schopnosti
e je schopny zhodnotit’ personal a potreby Skoly
e podporuje a je u zrodu ur€itého po¢tu mimoskolskych aktivit
e ucinnym spdsobom planuje a koordinuje rozvoj
e podporuje celoZivotné vzdelavanie a Specializacné kurzy
e rozvija kulturu zameranu na zabezpecenie kvality.
4. Administracia a organizacia
vzhladom k
e Ziakom

e Ludskym a materialnym zdrojom (napr. personal, zamestnanci,
financie, priestory)

Dobre pozna predpisy.

5. Komunikacia a medzifudské vzt'ahy

So ziakmi a personalom
e S rodi¢mi
e S vonkajSim svetom

e S pobockami Skél a s kancelariou generalneho tajomnika Najvy$sej
rady (BSGCS)

o KonSstruktivne spolupracuje a podporuje efektivnu timovu pracu
o Efektivne predseda schédzam
¢ Vie kompetentne predkladat a obhajovat projekty
6. Jazykové schopnosti v dorozumievacich jazykoch a v jazyku krajiny

7. Riadenie ludskych, materialnych a finanénych zdrojov, v zmysle
platnych predpisov a najma v zmysle Finanéného nariadenia.

8. Plnenie a rozvoj systému kontroly kvality

e Zostavuje jasné, jednoduché a transparentné  postupy
pedagogického, administrativneho a finanéného riadenia.

lil. Osobné a profesionalne prvky, ktoré stoja za zmienenie

Iv. Uéastnici hodnotenia
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V. Celkové ocenenie:
Negativny rozdiel oproti predchadzajucemu hodnoteniu musi byt odévodneny.
¢ Dokonale vyhovuje poziadavkam na funkciu.

¢ Nevyhovuje / Uz nevyhovuje uspokojivo poziadavkam na funkciu.

(podpis a oficialny titul hodnotitela)

miesto, datum

Zoznamil som sa s vySSie uvedenym hodnotenim a obdrzal som jeho kopiu. Som si
vedomy toho, Ze podla bodu VIII.8 Vykonavacieho predpisu 0 menovani a hodnoteni
riaditefov a zastupcov riaditefov (dokument 2009-D-422-sk-5) méZzem tuto spravu
pisomne pripomienkovat.

miesto, datum

podpis hodnotenej osoby
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