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CILE PREDPISU TYKAJICICH SE JMENOVANI REDITELU A ZASTUPCU
REDITELU

Otevfit moznosti kandidatur na kazdé misto dostate¢nému poctu kandidatl tak, aby
se zajistila skute€na konkurence mezi kandidaty z nejméné dvou a pokud mozno i
vice Clenskych zemi.

Zajistit a udrzet mnohonarodnostni slozeni Fidicich tymu (v prostoru i Case).

Zaijistit spravedlivy pfistup kandidatd ze vSech ¢lenskych zemi.

Stanovit harmonogram prace odpovidajici pozadavkim systému.

Il. PROFIL REDITELU A ZASTUPCU REDITELU

Nize uvedena specifika a vlastnosti jsou zavazna. Daraz kladeny na konkrétni aspekty
profilu se muze lisit podle specifickych rysu jednotlivych Skol.

1.

Uchaze€ musi mit schopnosti, dovednosti a kvalifikaci, které se v jeho zemi
vyzaduji pro fizeni vzdélavaci instituce, ktera maze udélit osvédéeni opraviujici
ke vstupu na vysokou 3kolu (pro kandidaty na misto feditele nebo zastupce
feditele sekundarniho cyklu) nebo na zakladni Skolu (u kandidatll na misto
zastupce feditele matefskych Skol a primarniho cyklu).

Uchaze¢ by mél prokazat fidici schopnosti v pedagogické, spravni a finan¢ni
oblasti, napfiklad:

ve vedeni Skoly jako celé organizace

ve vytvareni dobrych lidskych vztaht

v feSeni konfliktu

ve spojovani nazoru

v fizeni lidskych, materialnich a finan¢nich zdroja

ve vytvafeni a rozvoji systému kontroly kvality v jednotlivych
oblastech fizeni Skoly.

Umyslem tohoto pozadavku neni vylougit osoby bez piedchozich zkuSenosti
s Fizenim.

Uchaze€ by mél ovladat minimalné tfi jazyky, v€etné dvou ze tfi pracovnich
jazykl (angli¢tina, francouzstina, némcina). Uchaze€ se musi zavazat, Ze se
naudi jazyk zemé, ve které $kola sidli. Uroveri znalosti jazyka zemé bude jednim
z kritérii pro prvni zhodnoceni.

Uchaze€ by mél prokazat znalost a porozuméni systému evropskych skol.
Uchaze¢ musi byt schopen se zavazat, Ze setrvd v ufadu nejméné celé prvni

pétileté obdobi (pokud bude mit béhem druhého roku ve funkci pozitivni
hodnoceni).

POSTUP PRO PODANI PRIHLASKY
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1.

3.

IV. PRISTUP KE KANDIDATURAM - ROZDELENI RIDICICH MiST (REDITELE A
ZASTUPCI REDITELU) MEZI CLENSKYMI STATY

1.

2.

Dokumentace, kterou uchaze¢ predklada, musi obsahovat tyto informace:

datum narozeni

stav

vzdélani a kvalifikace
odborna praxe

jazyky, ktery sestavila Rada Evropy)
zvlastni schopnosti, dovednosti a Uspéchy
e jména osob, které mohou poskytnout reference

Utedni dokumenty, které je nutné pfipojit k Zivotopisu:

e kopie diplomu, osvédCeni a jinych dokladu tykajicich se oficialni

kvalifikace

¢ oficialni dokument potvrzujici, ze uchaze¢/ka nebyla/a odsouzen/a za
trestnou €innost, ktera by byla neslucitelna s pfislusnym mistem.

Doporucuje se pouZzit Zivotopis ,Europass”.

Uchaze¢/ka musi svou pfihlaSku zaslat své narodni delegaci, ktera s ni bude

zachazet dle bodu VI.B.2. nize.

Ke slozce uchazeCe musi byt pfilozeno prohlaseni vysilajici organizace, Ze

uchazec¢ splfiuje pozadavky na kazdou kandidaturu, tedy:

e Ze ma praxi a kvalifikaci, jez se v jeholjeji zemi vyzaduje pro fizeni
vzdélavaciho zafizeni, které muaze udélit osvédCeni opraviujici ke
vstupu na vysokou Skolu (pro kandidaty na misto Feditele nebo zastupce
feditele sekundarniho cyklu) nebo na zakladni Skolu (u kandidatd na

misto zastupce feditele matefskych Skol a primarniho cyklu)

e Ze je zpusobily se zavazat, Ze setrva v ufadu nejméné celé prvni pétileté
obdobi (pokud bude mit béhem druhého roku ve funkci pozitivni

hodnoceni)

e Ze ma pozadované jazykové znalosti, tzn. znalost tfi jazyk(, ze velmi
dobfe ovlada nejméné jeden ze tfi pracovnich jazyk(l (DE — EN — FR) a

ma dobré znalosti druhého pracovniho jazyka.

Generalni tajemnik se sam pfesvédCi, ze je zadost podana se vSemi
pozadovanymi dokumenty. Pokud bude Zzadost neudplna, nebude mozZné vzit

kandidaturu v uvahu.
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jazykova znalost (nutné zdokumentovat a zhodnotit na zakladé mfizky
pro sebehodnoceni dle Spole¢ného evropského referenéniho ramce pro

Kazdy €lensky stat mize mit maximalné tfi Fidici mista v€etné jednoho mista feditele.

Kdyz feditel nebo zastupce feditele odchazi ze Skoly, mohou se na uvolnéné misto
hlasit zastupci vSech narodnosti kromé té, kterou ma odchazejici feditel nebo
zastupce feditele. Kdyz vS8ak misto opousti feditel nebo zastupce feditele pred
dokonceni prvniho pétiletého obdobi, nebude Nejvyssi rada nutné vylu€ovat Clensky
stat, ktery ho vyslal, z moznosti poskytnout uchazee do konkurzu, kdy se bude
vybirat nastupce/nastupkyné.
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VL.

V jedné Skole nemohou vykonavat dveé Fidici funkce osoby vyslané stejnym ¢lenskym
statem.

Zadny ¢&lensky stat nemdze nominovat uchazeée pro vétsi podet mist, nez kolik jich
jeho uchazeCi mohou obsadit v souladu s platnym nafizenim (viz IV.1) nebo
nominovat stejného uchazece na vic mist.

Pokud ¢lensky stat zatim nezastava misto feditele, mize na volné misto feditele
navrhnout zastupce feditele ve funkci za podminky, ze takovy uchaze¢ nebo
uchazedi splfiuje kritéria specifikovana v profilu Podobné maze navrhnout zastupce
feditele z primarniho cyklu na prazdné misto v sekundarnim cyklu a naopak, za
podminky, Ze uchazec splriuje kritéria specifikovana v profilu.

Reditel nem(iZze obvykle pochazet z &lenského statu, ve kterém je Skola umisténa.
Vyjimka muze byt ucinéna v pfipadé zfizovani nové Skoly nebo pokud se NejvysSi
rada rozhodne, ze Skola pfestane v budoucnu fungovat jako Skola typu I.

. DELKA FUNKCNIHO OBDOBI

Délka funk&niho obdobi feditelt a zastupcl bude devét let.
Délka funk&niho obdobi bude rozdélena do tfi etap:

e uvodni etapa vdélce dvou let. Béhem druhého roku probéhne
hodnoceni.

e druha tfileta etapa. DalSi hodnoceni probéhne béhem patého roku.
o tfeti Ctyrleté obdobi.

Délku funkéniho obdobi Ize prodlouzit o jeden rok, je-li to v zajmu funkce na konci
deviti let v dané Skole.

V pfipadé prelozeni je celkova délka funkéniho obdobi v obou Skolach deset let. Za
zadnych okolnosti nemuze deset let prekrocit.

VYBER REDITELU A ZASTUPCU REDITELU

A. ZADOSTI O PRESUN sougasnych pracovnikl zastavajicich dané misto ve
sluzebnim zgjmu.

1. Je-li v nékteré Skole volné misto feditele nebo zastupce feditele, oznami
to generdlni tajemnik evropskych §kol Feditelim ve funkci nebo
eventualné zastupclim fediteld, ktefi v dobé, kdy je nutné misto obsadit,
dovrsi pét nebo Sest let ve funkci.

2. Reditelé se mohou uchazet o daldi obdobi ve funkci feditele
sekundarniho cyklu Skoly a zastupci feditelé o dalSi obdobi ve funkci na
pFislusné urovni (cyklu).

3. Spojena rada inspektorli posoudi, zda je Zadost o pfesun ve sluzebnim
z4jmu a vyda rozhodnuti.

Vezme v uvahu aspekty hodnoceni uvedené v oddile II dokumentu
,Hodnoceni prace feditel(l a zastupcu fediteld”.
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V zajmu mobility a harmonizace v ramci systému se budou v souvislosti
s novym jmenovanim pfednostné posuzovat Zadosti o pfesun.

B. JMENOVANIi UCHAZECU na mista feditelti/zastupcti fediteld.

2009-D-422-cs-5

Pokud neni podana zadna zadost o pfesun nebo pokud Spole¢na rada
inspektord usoudi, Ze takovy pfesun neni ve sluzebnim zajmu, vypracuje
generalni tajemnik s ohledem na pravidla v bodé IV seznam ¢&lenskych
stath, které mohou nominovat uchazeCe o jednotliva mista a vyzve
pfislusné staty, aby sdélily, zda maji o dané misto zajem.

Delegace, které o obsazeni mista maji zajem, nominuji uchazece o volné
misto a odeslou jejich zadosti sefazené v abecednim pofadi generalnimu
tajemnikovi. Delegace nominujici slouzici(ho) zastupce na misto feditele,
mohou nominovat jen daného slouziciho zastupce nebo dané slouzici
zastupce.

Aniz je dotéen bod V.5, pokud se obsazeni mista tyka jen dvou
narodnosti, musi kazdy dany stat pfedlozit alespori dva a maximalné ftfi
uchazece; pokud se to tyka tfi nebo vic narodnosti, pfedlozi kazdy stat
maximalné dva uchazece.

V pfipadé, ze se o misto neuchazi zadni kandidati nebo pokud uchazeci
pochazeji z jediné zemé, vyzve generalni tajemnik vSechny staty, aby
nominovaly své uchazece, i kdyz jiz obsadily svuj stanoveny pocet mist,
s vyjimkami dle bodu IV. 2, 3 a 6.

Vybér uchazecl v ¢lenskych statech probéhne po vefejném oznameni na
zakladé kritérii totoznych s kritériem platnymi pro jmenovani na
odpovédné misto ve vefejnych sluzbach v téchto Clenskych statech.

Uchaze€ o misto feditele a zastupce feditele pro sekundarni cyklus musi
mit opravnéni, schopnosti a kvalifikace, které jsou pozadovany v jeho
zemi pro Fizeni vzdélavaci instituce, kterd mulze udélit osvédceni
opraviujici ke vstupu na vysokou Skolu (¢lanek 21 Umluvy, kterou se
stanovi status Evropskych Skol).

UchazeC€ o misto zastupce feditele pro matefsky a primarni cyklus musi
mit opravnéni, schopnosti a kvalifikace, které jsou pozadovany v jeho
zemi pro feditele nebo zastupce feditele srovnatelné primarni vzdélavaci
instituce.

Prihlasky uciteld, ktefi pracuji nebo pracovali v nékteré Evropské Skole

budou posuzovany na stejném zakladé jako pfihlasky ostatnich uciteld,
za podminky, ze tyto pfihlasky vyhovuji profilu definovanému v bodé Il.
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C. VYBER UCHAZECU

3.

Bude zfizena vybérova komise pod vedenim generalniho tajemnika
Evropskych skol. SloZeni komise bude zaviset na tom, jaké misto ma byt
obsazeno. Clenem komise muze byt zastupce generélniho tajemnika, ale
bez hlasovaciho prava, s vyjimkou pfipadu, kdy na n&j generalni tajemnik
deleguje vedeni vybéroveé komise.

Zastupci inspektort

i. vybérova komise rozhodujici o obsazeni mista feditele se bude
vedle generalniho tajemnika Evropskych Skol skladat ze Ctyf
inspektord, dvou z Rady inspektorli pro primarni cyklus a dvou
z Rady inspektort pro sekundarni cyklus

ii. vybérova komise rozhodujici o obsazeni mista zastupce feditele
se bude vedle generalniho tajemnika Evropskych Skol skladat ze:

e dvou inspektord z Rady inspektord pro primarni cyklus
v pfipadé mista zastupce feditele pro primarni cyklus;

e dvou inspektorll z Rady inspektort pro sekundarni cyklus
v pfipadé mista zastupce feditele pro sekundarni cyklus.

iii. Inspektor zemé, ktera pfedklada uchazecCe, se mlze zucastnit
jako pozorovatel béhem pohovorll se vS§emi uchazeci z riznych
zemi, ale nebude mit bez hlasovaci pravo. Pozorovatelé se
nemohou zuc¢astnit porad.

Zastupci fediteld

i.  vpfipadé obsazovani mista feditele budou do vybérové komise
jmenovani dva feditelé. Reditel Skoly, kde je volné misto, nem(ze
byt clenem komise.

ii. vpfipadé obsazovani mista zastupce feditele bude c¢lenem
vybérové komise jen jeden feditel. Tento Feditel Skoly musi byt ze
Skoly, kde je volné misto.

Zprava vybérové komise predlozi ke kazdému uchaze€i rekapitulaci
celkového hodnoceni komise na zakladé vlastnosti rozepsanych v Useku
Il dokumentu ,Profil feditell a zastupcl feditel(“. Uvede, zda uchazece
hodnoti jako ,vynikajiciho®, ,velmi dobrého“, ,dobrého“ nebo
LPprijateIného”, nebo zda se mu nepodafilo vykazat schopnosti a znalosti
vyzadované pro vedeni Evropské Skoly nebo eventualné pro obsazeni
misto zastupce feditele pro primarni nebo sekundarni cyklus. Komise
sefadi uchazece v poradi podle preference.

D. JMENOVANI

1.

2009-D-422-cs-5

Pokud vybérova komise dosahne jednomysiného souhlasu s navrzenym
pofadim, provede generalni tajemnik jmenovani jménem NejvysSi rady a
bude o tom informovat NejvysSi radu a Spojenou radu inspektord, bud na
jejich pfistim zasedani nebo pisemné.

Takto mize byt jmenovan jen uchaze¢ s hodnocenim ,velmi dobry“ nebo
Lvynikajici®.

Pokud vybérovd komise nedosahne jednomysiného souhlasu
s navrzenym poradim, nebo pokud zadny uchaze¢ nedosahne hodnoceni
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VIL.

VIIL.

.velmi dobry“ nebo ,vynikajici, pfedlozi generalni tajemnik zpravu
vybérové komise Spojené radé inspektorll, v pfipadé potfeby pisemnym
postupem.

V tom pfipadé o jmenovani rozhodne Nejvy$Si rada na zakladé
doporuceni vybérové komise a Spojené rady inspektoru.

POSTUP

Jakmile se generalni tajemnik dozvi o tom, Ze se na pocatku nasledujiciho
Skolniho roku uvolni misto, bude o tom informovat feditele nebo zastupce
fediteld, ktefi jsou ve funkci paty nebo Sesty rok, a v pfipadé potfeby provede
hodnoceni Zadosti o pfesun.

Generalni tajemnik bude informovat Spojenou radu inspektord o zadostech o
presun a o vysledcich hodnoceni.
O zadostech o pfesun rozhodne Spojena rada inspektoru.

Generalni tajemnik bude informovat delegace o mistech Fediteld a zastupcu
feditelt, které se maji obsadit. S ohledem na pravidla stanovena v bodé IV
sestavi seznam zemi, které mohou jmenovat na jednotliva mista uchazece, a
pisemné vyzve pfislusné zemé, aby ho informovaly o tom, zda maji o toto misto
zajem.

Generalni tajemnik bude informovat delegace, které o obsazeni mista vyjadfily
zajem, o pocCtu uchazecl, které mlze kazda zemé nominovat. Musi zajistit, aby
byl v evropskych Skolach vyvésen seznam zemi, které maji zajem o obsazeni
daného volného mista.

Generalni tajemnik sestavi harmonogram pro vybérové komise a vyzve Rady
inspektoru a feditele, aby urcili své(ho) zastupce do komise.

Pokud vybérova komise dosahne jednomysiného souhlasu ve Vé&ci
navrhovaného stanoveného pofadi, pfiemz vybrany uchaze€¢ musi mit
hodnoceni ,velmi dobry“ nebo ,vynikajici“, provede generalni tajemnik jmenovani
jménem NejvysSi rady a bude o tom informovat Nejvy$Si radu a Spojenou radu
inspektoru.

Pokud se oproti tomu vybérové komisi nepodafi dosahnout jednomysiného
souhlasu s navrzenym pofadim uchaze€l, nebo pokud Zzadny uchazed
nedosahne hodnoceni ,velmi dobry“ nebo ,vynikajici“, pfedloZzi generalni
tajemnik zpravu vybérové komise Spojené radé inspektorli a pozada ji o
stanovisko.

Nejvyssi rada bude rozhodovat pouze o jmenovani, u kterych se vybérové komisi
nepodafi dosahnout jednomysiného souhlasu, nebo pokud Zadny uchazel
nedosahne hodnoceni ,velmi dobry“ nebo ,vynikajici®.

HODNOCENI REDITELU A ZASTUPCU REDITELU

Hodnoceni by mélo pfinést objektivni pohled na kvalitu prace s cilem poskytnout
radu a podporu, uznat Uspéchy a v pfipadé potfeby zaijistit zlepSeni. Reditelé a
zastupce fediteld budou oficialné hodnoceni dostate¢né v€as, aby bylo mozné
pfijmout rozhodnuti o potvrzeni jmenovani v pfipadé uvodniho dvouletého
obdobi, pfi prodlouzeni funkéniho obdobi po uplynuti patého roku nebo v pfipadé
potfeby po ukonceni funkéniho obdobi.
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Pro zaméstnance v fidicich funkcich, ktefi byli ve funkci pfed zafim 1999, se
bude oficialni hodnoceni zajistovat kazdych pét let, po€inaje prvnim nasobkem
péti let od jmenovani.

2. V pfipadé fediteld bude hodnoceni provadét generalni tajemnik, inspektor stejné
narodnosti jako je feditel a jiny inspektor rozdilné narodnosti, ktery patfi do
stejného vzdélavaciho stupné (cyklu).

V pfipadé zastupcl fediteld pro sekundarni cyklus bude hodnoceni provadét
inspektor (sekundarni cyklus) stejné narodnosti jako je zastupce feditele, feditel
a jiny inspektor pro sekundarni cyklus.

V pfipadé zastupcl feditelll pro primarni cyklus bude hodnoceni provadét
inspektor (primarni cyklus) stejné narodnosti jako je zastupce feditele, feditel a
jiny inspektor pro primarni cyklus.

3. Za vCasné provedeni oficialnich hodnoceni odpovida generalni tajemnik
Evropskych Skol.

4, Podpisy generalniho tajemnika a hodnocené osoby na hodnotici zpravé jsou
vUci tfetim osobam pravné zavazné.

5. Reditelé a zastupci Feditelll budou hodnoceni z hlediska pInéni svych povinnosti
stanovenych v kapitole 1 obecnych pravidel evropskych Skol. Zvlastni pozornost
bude vénovana témto hlediskiim:

Vad¢i schopnosti

e Iniciativy rozvijejici evropského ducha
e Planovani, realizace a hodnoceni

e Administrativa a organizace

e Komunikace a lidské vztahy

e Jazykové znalosti, pfedevsim v pfipadé potfeby jazyk hostitelské zemé,
v niz Skola sidli

e Rizeni lidskych, materialnich a finanénich zdrojd v souladu s platnymi
pravidly, pfedevsim s finan&nim nafizenim

e Zavedeni a rozvoj systému kontroly kvality.

Doporucuje se vypracovat ve formé pfilohy podrobnégjsi kritéria, ktera je nutné
pouzivat pro vSechna hodnoceni feditell a jejich zastupca.

6. Pfed hodnocenim se hodnotici tym sejde s feditelem/zastupcem feditele, aby ho
informoval o oblastech, které budou hodnoceny, a o strategiich, které se pfi tom
vyuziji.

7. Na zavér hodnoceni bude vypracovana kratka diavérna zprava tykajici se

vysledkl v osmi vySe uvedenych oblastech. Sepsanim této zpravy povéri
hodnotici komise jednoho svého Clena. Pokud se dva ze tfi ¢lend hodnotici
komise shodnou, Ze vysledky v hodnocenych oblastech nesplfiuji, nebo jiz
nespliuji poZadavky na dané misto, bude hodnotici komise poZadovat, aby
nebylo jmenovani potvrzeno, nebo aby se funkéni obdobi neprodlouzilo.
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10.

11.

12.

IX.

Tato zprava se zaSle hodnocené osobé, ktera bude mit deset pracovnich dnl se
k ni jakkoliv pisemné vyjadfit.

V piipadé, Ze se zpravou nesouhlasi, mize podat stiznost v souladu s Clankem
78-80 Radu pro &leny vyslaného personalu.

Zprava bude zaslana narodnim organdm a generalnimu sekretariatu Evropskych
Skol.

V pfipadé hodnoceni, které dojde k zavéru, ze ma funkeni obdobi v dané Skole
pokracovat, bude hodnotici zprava odeslana pro informaci Spojené inspekéni
radeé.

V pfipadé hodnoceni spojeného se Zadosti o pfesun na konci patého nebo
Sestého roku bude hodnotici zprava odeslana Spojené inspekéni fadé, ktera o
Zadosti o pfesun rozhodne.

V pfipadé negativniho hodnoceni bude v souladu s ustanovenimi vySe
uvedeného bodu 7 misto zaméstnance ve funkci feditele nebo zastupce feditele
ukon&eno na konci daného Skolniho roku a generalni tajemnik pozada vysilajici
organ o ukonceni vyslani.

PRECHODNA OPATRENI

Pro feditele a zastupce feditell, ktefi byli ve funkci v dobé pFed tim, nez tyto predpisy
vstoupi v platnost, zUstanou platit prfedpisy, keré pro né platily v den jejich jmenovani,
pokud jsou jejich ustanoveni vyhodnéjsi.

X.

NABYTi PLATNOSTI

Tyto predpisy rusi a nahrazuji pfedpisy 2003-D-7610-cs-7.

Tyto pfedpisy vstupuji v platnost 1. zafi 2009.
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PRILOHA K PROVADECIM PREDPISUM PRO JMENOVANi A HODNOCENI
REDITELU A ZASTUPCU REDITELU V EVROPSKYCH SKOLACH

Formular, ktery se pouzije k hodnoceni prace rediteli a zastupcu reditel

L 1.

Osobni udaje

PFijmeni (v€etné jména za svobodna):

Jméno(a):

Datum narozeni:

Soucdasné zarazeni:

Evropska $kola:

Didvod hodnoceni: Potvrzeni nebo prodlouzeni funkéniho obdobi
ve funkci feditele/zastupce reditele evropské skoly,

Datum posledniho hodnoceni:

Reditel/zastupce Feditele evropské $koly,

Od:

Reditel/zastupce Feditele evropské $koly,

Od:

Podklady pro hodnoceni:

Znalost osoby po urcitou dobu, na zakladé komentafl inspektord,
prfedbézné porady, diskusi s feditelem/zastupcem feditele, pozorovani
oficialnich jednani a porad.

Pfezkoumani Skolni dokumentace v€etné zpravy o zacCatku Skolniho
roku (rapport de rentrée), Skolniho planu, inspekénich zprav, zapist ze
zasedani, atd.

Hodnoceni hospitace vyuky a nasledny rozbor tykajici se...

Vedeni porady o ...

Diskuse véetné sebehodnoceni (dokument sebehodnoceni miize také
poskytnout osoba, ktera ma byt hodnocena)

Diskuse s profesné starSimi Cleny tymu a zastupcl zakl, rodicd,
uciteld a ostatnich zaméstnancu.

Pouzivani pracovnich jazykl a jazyka dané zemé.

Jakykoliv dalSi doklad.

2009-D-422-cs-5
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4.

DalSi informace
e Sluzebni ukoly mimo $kolu:
e napf. ¢len komisi, vyborl a pracovnich skupin evropskych $kol

e doskolovaci aktivity: napf. jako UuCastnik nebo organizator
doskolovacich kurza.

Il Hlavni aspekty hodnoceni feditelt a zastupcl feditell:

1.

2.

Vedeni
Prosazuje cile a ukoly evropskych Skol
Prokazuje jasny smysl pro ucel Skoly
Iniciuje a zavadi novinky
Pfiméfené deleguje ukoly

Prokazuje odpovédnost, pracovitost, spolehlivost, fantazii a schopnost fesit
problémy

Poskytuje zaméstnancum rady a odborné vedeni
Efektivné zvlada stres

Iniciativy rozvijejici evropského ducha

Dukazy mohou zahrnovat strategie sméfujici k zajisSténi spoluprace mezi uciteli a
Zaky ruznych jazykovych sekci; nové iniciativy; podporu pro meziskolni aktivity.

3.

Planovani, realizace a hodnoceni
Ve vztahu k - zivotopisu
- Urovni prace
- kvalité vyuky
- vytvareni Skolniho spoleéenstvi

- zdrojum (lidskym a materialnim)

e projevuje pedagogické znalosti
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e provadi kvalifikované hodnoceni zaméstnancu a potfeb Skoly
¢ iniciuje a podporuje mimoskolni aktivity
o efektivné planuje a koordinuje rozvoj

e podporuje profesni rozvoj ve formé& doskolovani a dalSich
specializovanych kurzU

e podporuje kulturu zajistovani kvality.
4. Administrativa a organizace
ve vztahu k:
e Zzakim
e lidskym a materialnim zdrojim (napf. zaméstnanci, finance, prostory)
Dobfe zna pravidla a pfedpisy.
5. Komunikace a lidské vztahy
e s zaky a zaméstnanci
e s rodici
e s vnéjSim svétem
 se Skolskymi Ufady a kancelafi generalniho tajemnika ES
¢ konstruktivné spolupracuje a efektivné podporuje tymovou praci
o efektivné fidi porady
e umi véci prezentovat a projednavat
6. Jazykové znalosti pracovnich jazykl a jazyka dané zemé

7. Rizeni lidskych, materialnich a finanénich zdroji v souladu s platnymi
pravidly, predevsim s finanénim nafizenim

8. Zavedeni a rozvoj systému kontroly kvality

o Nastoluje jasné, srozumitelné a transparentni postupy pedagogického,
administrativniho a finan¢niho Fizeni.

lll. Dulezité osobni a profesni okolnosti

IV. Uégastnici hodnoticiho procesu

V. Celkové hodnoceni

2009-D-422-cs-5 12/13



Pokud se vyskytne negativni odchylka hodnoceni oproti minulému, je nutné podat
odldvodnéni.

¢ PIné spliuje pozadavky na dané misto

o Nesplhuje / jiz pIné nespliiuje pozadavky na dané misto.

Podpis a oficialni funkce hodnotitele

Misto, datum

Vzal(a) jsem na védomi vySe uvedené hodnoceni, od kterého jsem obdrzel(a)
kopii. Jsme si védom(a), ze v souladu s pravidlem VIII.8 ,Provadécich predpist
pro jmenovani a hodnoceni feditell a zastupcu fediteld“ (Dokument 2009-D-422-
cs-5) se mohu k této zpravé pisemné vyjadfit.

Misto, datum

Podpis hodnocené osoby
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